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Foire aux questions (FAQ)
sur la Société européenne

Michael Stollt, Institut Syndical Européen (mars 2004)

‘ Qu’est-ce qu’une Société européenne (SE) ?

Une Société européenne (SE) est une société anonyme régie par le droit
communautaire directement applicable a tous les Etats membres.

Elle ne peut étre constituée qu’au sein du territoire de la Communauté européenne.
Les conditions de cette constitution sont stipulées dans deux textes législatifs : Le
Réglement relatif au statut de la Société européenne (SE) et la Directive complétant
le statut de la Société européenne pour ce qui concerne [I'implication des
travailleurs. Ces deux textes ont été adoptés par le Conseil en octobre 2001.

La constitution d’'une SE n’est pas une obligation pour les entreprises, mais une
possibilité.

\ Que signifie SE ?

SE est l'abréviation de Societas Europeae, qui est le nom latin (officiel) de la
« Société européenne ». La raison sociale de toute société créée en vertu du Statut
de la Société européenne doit étre précédée ou suivie de I’'abréviation « SE ».

A partir de quand est-il possible de créer une société en SE ?

Les Etats membres sont tenus de transposer les deux textes |égislatifs, a savoir le
Réglement et la Directive, dans leur législation nationale pour octobre 2004. Ce
n’est gu’ensuite que des sociétés pourront étre constituées en SE.

Les Etats membres peuvent aussi mettre en ceuvre les dispositions requises de la
Directive via un accord entre les partenaires sociaux.
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Comment constituer une Société européenne (SE) ?

Une SE peut étre constituée de quatre manieres :

e par fusion d’au moins deux sociétés anonymes,

e par constitution d’'une société holding par au moins deux sociétés anonymes
Ou sociétés a responsabilité limitée,

e par constitution d’une filiale par au moins deux sociétés,

e par transformation d’une société anonyme existante

Tous ces types de formation ont un élément transnational commun : ils doivent
toujours concerner des sociétés d’au moins deux Etats membres de I’'UE. Dans
le cas d’'une transformation, la société doit avoir une filiale dans un autre Etat
membre depuis au moins deux ans.

La SE doit étre immatriculée dans I'Etat membre o0 se situe son siége
administratif.

Quels sont les avantages (attendus) de la constitution d’une Société
européenne ?

Aux yeux de la Commission, grace a l'adoption du Statut de la Société européenne
(SSE) « des sociétés établies dans plus d’'un Etat membre pourront fusionner et
opérer dans toute I'UE sur la base d’'un ensemble unique de régles et d’'un systéme
unifié de gestion et de publication de I'information financiére. Elles ne devront donc
plus mettre en place un réseau complexe de filiales soumises a des législations
nationales différentes, aussi codteux que lourd a gérer sur le plan administratif.
Elles bénéficieront ainsi notamment d'une réduction significative des frais
administratifs et juridiques, ainsi que des avantages qu'offrent une structure
juridique unique et un systéme unifié de gestion et de publication de Il'information
financiére. » Selon le Rapport Ciampi, les économies réalisables en termes de frais
administratifs pourraient atteindre 30 milliards d'euros par an.

De plus, cette nouvelle forme de société pourrait avoir une valeur en termes
publicitaires car elle indique que cette société est une « réelle entreprise
européenne », ce qui pourrait lever des barriéres psychologiques, par exemple.

Toutefois, cette vision optimiste n’est pas partagée par tout le monde. En effet,
I'attrait du SSE pourrait patir du fait qu’il ne propose pas de facto un type uniforme
d’entreprise européenne. Dans toutes les matiéres qui ne sont pas régies par le
Reéglement, la SE sera soumise aux dispositions du droit des sociétés de I'Etat
membre dans lequel elle est immatriculée. Par conséquent, il n'y aura pas un droit
unique des SE mais bien 28 droits des SE, qui pourraient étre tres différents les uns
des autres.
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Quelle est la relation entre le Reéglement relatif au Statut de la Société
européenne (SSE) et la Directive sur I'implication des travailleurs dans la
SE ?

Comme le laisse entendre son titre, la directive constitue un supplément au SSE et
concerne l'implication des travailleurs. Une SE ne peut étre constituée en
I’absence d’accord sur I'implication des travailleurs. Le minimum est la
mise en place d’'un Comité d’entreprise européen.

Les nouveaux Etats membres de I'UE doivent-ils adopter cette nouvelle
Iégislation aussi ?

Oui. Les dix nouveaux Etats membres (Chypre, la République tchéque,
I’Estonie, la Hongrie, la Lettonie, la Lituanie, Malte, la Pologne, la
Slovaquie, la Slovénie), dont I'adhésion est prévue pour mai 2004, doivent, tout
comme les autres Etats membres, transposer le Réglement et la Directive avant
octobre 2004.

Comme la Bulgarie et la Roumanie n’entreront dans I'UE qu’en 2007 au plus tét,
les sociétés de ces deux pays n’auront pas encore la possibilité de constituer des
SE. Par contre, les sociétés établies dans les pays (hors UE) de I'Espace économique
européen (a savoir I'lslande, le Liechtenstein et la Norvege) ont le droit de
constituer des SE. Dés lors, ces Etats doivent eux aussi adapter leur législation
nationale.

‘ Qu’entend-on par « implication des travailleurs >» ?

La Directive entend par implication des travailleurs « tout mécanisme, en ce
compris l'information, la consultation et la participation, par lequel les
représentants des travailleurs peuvent exercer une influence sur les décisions a
prendre au sein de I’entreprise » (Art. 2 Dir).

L’'information désigne le fait d’informer les représentants des travailleurs sur des
questions qui concernent la SE (ou qui concernent une de ses filiales dans un autre
Etat membre ou qui excédent les pouvoirs des instances de décision d'un Etat
membre). Le moment et la maniére de communiquer cette information doivent étre
appropriés et le contenu doit étre adéquat.

La consultation désigne le droit pour les représentants des travailleurs d’exprimer
leur avis sur les mesures prévues par la SE. Le choix du moment, du mode et du
contenu de cette consultation doit étre de nature a permettre la prise en
considération de cet avis dans le processus décisionnel.
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La participation désigne le droit d’élire ou de désigner quelques-uns des membres
du conseil de surveillance de la SE (dans les systémes dualistes) ou de l'organe
d’administration (dans les systémes monistes). Elle peut aussi désigner le droit de
recommander la désignation de certains ou de tous les membres de ces organes de
la société ou de s’y opposer.

Quelle est la procédure utilisée ?

La procédure est similaire a celle qui figure dans la Directive sur les Comités
d’entreprise européens (CEE). Au lieu de prescrire des dispositions détaillées sur la
facon dont il faut impliquer les travailleurs, la Directive prévoit un accord négocié
entre les sociétés participantes et un groupe spécial de négociation représentant
les travailleurs. En outre, elle prévoit des dispositions de référence obligatoires
lorsque les partenaires des négociations ne parviennent pas a un accord.

Il existe une différence fondamentale par rapport a la procédure des CEE : aucune
initiative des travailleurs n’est requise. En fait, ce sont les organes
d’administration ou de gestion des sociétés participantes qui doivent prendre les
mesures nécessaires pour entamer — le plus tét possible — des négociations
avec les représentants des travailleurs des sociétés sur des dispositions relatives a
I'implication des travailleurs dans la SE.

Qu’est-ce que le Groupe spécial de négociation (GSN) ?

Le GSN représente les travailleurs dans les négociations avec les sociétés
participantes afin d’aboutir & un accord écrit sur I'implication des travailleurs dans la
future SE. Il se crée aprés I'annonce par les directions des sociétés de leur projet de
constituer une SE.

Le GSN peut demander que des experts de son choix l'aident dans son travail. Dans
ce contexte, la Directive mentionne explicitement les représentants des
organisations syndicales européennes.

Qui siege au GSN ?

D’aprés I'Art. 3 Il de la Directive, les sieges sont répartis proportionnellement entre
les Etats membres dans lesquels les sociétés participantes ont des travailleurs : par
tranche de 10%b (ou fraction de cette tranche) du nombre total de travailleurs de
la future SE/ du futur groupe SE, un pays est en droit d’envoyer un membre au
GSN. Ainsi, tous les pays concernés auront au moins un représentant au GSN.
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En cas de fusion, des sieges supplémentaires seront alloués (mais pas plus de 20%
du nombre total) afin que, dans la mesure du possible, toutes les sociétés
concernées soient représentées au GSN.

Il appartient aux Etats membres de définir les modalités d’élection ou de
désignation de leurs membres du GSN. En outre, les Etats membres peuvent prévoir
que des représentants syndicaux sont autorisés a devenir membres du GSN
méme s’ils ne sont pas employés par les entités participantes (Art. 3V Dir).

Qu’est-ce que I’« organe de représentation » (OR) ?

L’'organe de représentation est 'organe d’information et de consultation de la SE et
le partenaire de discussion de l'organe compétent de la SE (un « Comité
d’entreprise de la SE »). Il se compose uniquement de travailleurs de la SE. Sa
composition, ses droits et ressources financiéres sont définis soit dans un accord
entre le GSN et les sociétés participantes ou dans les dispositions de référence. Si le
GSN décide de ne pas entamer les négociations ou d'y mettre prématurément fin, la
SE aura un comité d’entreprise européen au lieu d’'un OR.

Combien de temps durent les négociations sur I'implication des
travailleurs ?

Les négociations sont censées commencer le plus vite possible apres que les
sociétés se sont embarquées dans des projets de création d’'une SE. Elles peuvent
durer jusqu’a six mois et peuvent étre prolongées jusqu’a un an maximum (apres
la création du GSN) si les deux parties y consentent (Art. 5 Dir). A titre de
comparaison, la Directive sur les CEE autorise une période de trois ans maximum.

Quel peut étre le résultat de ces négociations ?

Il existe trois scénarios possibles :
(1) Le GSN décide de ne pas entamer les négociations ou de les clore.

Dans ce cas, les régles nationales d’information et de consultation des travailleurs
sont d’application et il y aura uniqguement un Comité d’entreprise européen (Art.
13 | Dir). Cette option n’est pas possible en cas de transformation en une SE
(Art. 3 VI Dir).

(2) Le GSN et les organes compétents des sociétés participantes concluent
un accord conformément a I’Art. 4 de la Directive sur I'implication des
travailleurs dans la SE.
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Les partenaires sont en principe autonomes en ce qui concerne le contenu de cet
accord.

(3) Le GSN et les organes compétents des sociétés participantes ne
parviennent pas a un accord dans la période dévolue ou conviennent
volontairement d’appliquer les dispositions de référence (Art. 7 | Dir).

Quel est le contenu d’un accord passé en vertu de I’Article 4 Dir ?

Les deux parties jouissent d’'une autonomie considérable pour ce qui est du contenu
de cet accord. Néanmoins, la Directive (Art. 4 1l Dir) stipule certaines exigences
minimales, telles que

- la portée de I'accord,

- la composition et le nombre de membres de I'organe de représentation (OR),

ainsi que la répartition des sieges

- les attributions et la procédure pour I'information et la consultation de I'OR,

- la fréguence des réunions,

- les ressources financiéres et matérielles de I'OR

- la date d’entrée en vigueur et la durée de I'accord.

Si les parties ont décidé de mettre en place une participation au niveau du conseil
d’administration ou de surveillance, I'accord doit préciser le nombre de travailleurs
membres du conseil, la procédure a suivre pour leur élection ou leur désignation,
ainsi que leurs droits.

Par conséquent, les parties peuvent convenir d’augmenter ou de réduire les droits
de participation existants. Dans le cas d'une transformation, I'accord doit garantir
au moins le maintien de tous les niveaux précédents d’'implication des travailleurs
(Art. 4 1V Dir).

Quand les dispositions de référence sont-elles appliquées ?

Les dispositions de référence sont d’application si les négociations entre le GSN et
les organes compétents des sociétés participantes ont échoué. Elles ne peuvent étre
rejetées par les sociétés participantes : soit toutes les sociétés les acceptent ou
elles doivent abandonner I'idée de constituer une SE.

Si le GSN décide de ne pas entamer les négociations ou d’'y mettre prématurément
fin, les dispositions de référence ne s’appliquent pas. Cependant, les deux parties
peuvent décider de les appliquer sur une base volontaire.

Par ailleurs, les dispositions de référence concernant la participation sont
obligatoires uniquement si au moins une des sociétés a été auparavant soumise a
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des régles de participation. Elles sont automatiquement appliquées lorsqu’au moins
25% (SE par fusion) ou 50% (SE par société holding ou filiale) des travailleurs
jouissaient auparavant de droits de participation (Art. 7 Il Dir). Si ce seuil n’est pas
atteint, le GSN peut décider de les appliquer malgré tout.

Les Etats membres ont le droit de « déroger » (opt-out) a l'application des
dispositions de référence concernant la participation en cas de constitution par
fusion (Art. 7 111 Dir/ Art. 12 11l Réglement). Dans ce cas, la SE ne peut étre
immatriculée dans ce pays a moins qu’'un accord n’ait été signé en vertu de I'Article
4, que le GSN ait décidé de ne pas entamer/de clore les négociations, ou que des
droits de participation n’aient existé dans aucune des sociétés auparavant.

‘ Quel est le contenu des dispositions de reférence ?

Les dispositions de référence régissent l'information, la consultation et la
participation. Les Etats membres doivent élaborer des dispositions de référence
conformes a celles de I'’Annexe de la Directive. Ce sont les dispositions de référence
du pays ou se situera le siege de la SE qui seront appliquées.

La Directive contient des clauses générales sur les dispositions de référence (et
limite ainsi les options des Etats membres) :

- Partie | : composition de I'organe de représentation (OR)

- Partie Il : information et consultation

- Partie 111 : participation (au conseil d’administration ou de surveillance)

Synthése des principales dispositions :

(Partie 1) Un OR est créé pour lI'information et la consultation. Ses membres sont
désignés ou élus conformément aux lois et pratiques nationales. Un Etat membre
est en droit d’envoyer a ’OR un membre par tranche de 10%b (ou fraction de
cette tranche) du nombre total de travailleurs. Ainsi, tous les pays concernés auront
au moins un représentant a I'OR. L'OR doit constituer un comité restreint en son
sein. Aprés quatre ans, I'OR examine s’il convient d’entamer des négociations en
vue de la conclusion d’'un accord (Art. 4 Dir) ou si les dispositions de référence
doivent rester d’application.

(Partie Il) Les dispositions de référence prévoient le droit d’étre informé et
consulté sur la base de rapports réguliers établis par I'organe compétent sur
I’évolution des activités de la SE et ses perspectives. L’'OR recoit I'ordre du jour des
réunions du conseil de surveillance ou du conseil d’administration et une copie de
tous les documents soumis a I'assemblée générale des actionnaires. Il doit avoir au
moins une réunion par an avec l'organe compétent. Dans des circonstances
exceptionnelles (par ex. en cas de délocalisation, de transferts, de licenciements
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collectifs), I'OR peut demander une réunion extraordinaire. Si I'organe compétent
décide ensuite de ne pas suivre les recommandations de I'OR, celui-ci peut
demander une nouvelle réunion afin de trouver un accord.

La représentation des travailleurs a droit & une réunion préparatoire avant chaque
réunion avec la direction de la SE.

L'OR a le droit de demander l'aide d’experts de son choix. Ces frais (qui peuvent
étre limités par les Etats membres a un seul expert) et les colts généraux de I'OR
sont pris en charge par la SE. Les membres de I'OR ont droit a du congé pour
formation sans perte de salaire.

(Partie I11) Participation : dans le cas d’'une SE constituée par transformation, toutes
les reégles de participation antérieures restent d’application dans la SE. Dans tous les
autres cas, les travailleurs ont le droit d’élire ou de désigner des membres au
conseil d’administration ou de surveillance. Leur nombre est égal a la proportion la
plus élevée qui existait au préalable dans I'une des sociétés. Leur sélection se fait
par I'OR (proportionnellement au nombre de travailleurs de la SE dans chaque Etat
membre). Mais chaque Etat membre peut déterminer comment les sieges qui lui
sont attribués au sein de I'organe d’administration ou de surveillance vont étre
répartis. Ces membres doivent avoir les mémes droits et devoirs que les autres
membres du conseil désignés par les actionnaires.

Existe-t-il un risque du perdre des droits de participation existants ?

La Directive tente de garantir que la constitution d’'une SE ne soit pas utilisée
abusivement pour éluder la participation. C’est pourquoi une SE constituée par
transformation doit garantir au moins le maintien de tous les niveaux précédents
d’implication des travailleurs (Art. 4 1V Dir).

Dans les autres cas, il existe trois scénarios pouvant mener a d’éventuelles pertes
de droits de participation :

1. Sile GSN décide de ne pas entamer les négociations ou de les clore.

2. Si, dans I'accord, le GSN accepte de ne pas introduire ou de réduire les droits
de participation existants.

3. Si, dans le cas de I'application des dispositions de référence, le GSN décide de
ne pas inclure, ou de réduire les droits de participation existants.

De plus, la Directive ne dit pas clairement ce qui se passe aprés la constitution de la
SE. Par conséquent, il se pourrait que des droits de participation puissent étre
perdus a un stade ultérieur (par ex. si une SE sans participation au niveau du
conseil d’administration ou de surveillance devait acquérir une autre société ou une
telle participation existe).

Questions fréquentes sur la Société européenne - par Michael Stollt, ISE (13.3.04) 8



***){-*

SEEurope *

www.seeurope-network.org

A quelles majorités les décisions sont-elles prises au GSN ?

En général, le GSN prend ses décisions (par ex. la conclusion d’'un accord) a la
majorité absolue de ses membres, qui doit aussi représenter la majorité des
travailleurs. Chague membre a une voix.

Toutefois, si la décision devait mener a une réduction des droits de
participation, une double majorité des 2/3 serait requise, c’est-a-dire au moins
2/3 des membres du GSN représentant 2/3 des travailleurs. De plus, les votes
doivent venir d’au moins deux pays différents. Ces exigences élevées sont
nécessaires uniguement lorsque la participation couvre 25% (fusion) ou 50%
(société holding /filiale) des travailleurs. (On entend par réduction des droits de
participation, une réduction du pourcentage de membres au conseil d’administration
ou de surveillance en deca de la proportion la plus élevée qui existait dans les
sociétés participantes.)

Une double majorité des 2/3 est aussi requise si le GSN décide de ne pas entamer
les négociations ou de les clore.

Qui paie les colts du groupe spécial de négociation (GSN) et de I'organe de
représentation (OR) ?

Les colts de ces deux organes doivent étre pris en charge par la SE. En ce qui
concerne le droit du GSN et de I'OR de demander a des experts de les aider dans
leur travail, les Etats membres peuvent limiter le financement & un seul expert.

Quel lien existe-t-il avec la Directive sur les Comités d’Entreprise
européens ?

Une SE peut avoir soit un Comité d’entreprise européen, soit un organe de
représentation (OR) mais pas les deux. Un CEE est mis en place uniquement si le
GSN décide de ne pas entamer les négociations ou de les clore. Dans tous les autres
cas, un OR est créé en tant qu'organe d’information et de consultation de la SE.
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