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PREDHOVOR

Tieto struéné spravy z jednotlivych krajin do velkej miery vychadzaja zo sprav, ktoré
vypracovali odbornici, ktori sa zU€astnili na projekte PRESENS — Vyhliadky na
zast(penie zamestnancov v riadiacich organoch spolo¢nosti pod/a Statitu eurépskej
spoloénosti v novych élenskych Statoch EU.

ZastUpenie zamestnancov v najvyssich organoch spolo¢nosti je bezné nielen

v mnohych z pdvodnych krajin eurépskej patnastky, ale rovnako aj vo vacésine
novych élenskych krajin. PrAvo menovat zastupcov za ¢lenov predstavenstva alebo
dozornej rady existuje — vo vacsej & mensej miere — v 18 z 25 ¢lenskych Statov EU a
v Nérsku. Z desiatich krajin, ktoré do EU pristapili v roku 2004, poznaji zastipenie
zamestnancov v predstavenstve alebo dozornej rade v Siestich krajinach. V Ceskej
republike, Madarsku, Slovenskej republike a v Slovinsku je toto pravo rozsirené tak,
Ze sa s nim stretavame v sukromnych i Statnych spolo¢nostiach, avSak na Malte a
v Pol'sku sa skusenosti so zastupenim v rade obmedzuji na Statne alebo
privatizované spolo¢nosti. Iba Cyprus, Estonsko, LotySsko a Litva nemaju (takmer)
Ziadne skuasenosti s touto formou zastapenia pracovnikov.

Prostrednictvom svojich zastupcov v predstavenstve alebo dozornej rade spolo¢nosti
m&zu zamestnanci ziskavat v€asny pristup k informaciam a vplyv tam, kde sa
prijimaju alebo potvrdzuja strategické rozhodnutia. ZastUpenie v predstavenstve
alebo dozornej rade mbze preto predstavovat dalSi spdsob, ako zaistit
reSpektovanie zaujmov zamestnancov, napriklad pri procese reStrukturalizacie.

So Statttom eurdpskej spoloénosti (SE), ktory nadobudol G&innost v oktdbri 2004 a
umoznil spolo¢nostiam zvolit' si formu nadnarodnej spolo¢nosti, sa pravo podielat sa
na riadeni spolo¢nosti prostrednictvom Uc¢asti v predstavenstve alebo dozornej rade
stalo neoddelitelnou su¢astou rokovania medzi manazmentom a zastupcami
zamestnancov z roznych €lenskych krajin o tom, ako sa zamestnanci maju podielat
na rozhodovani spolo¢nosti.

Eurépska konfederacia odborovych zvazov (ETUC) sa na svojom 10. kongrese

(26. — 29. 5. 2003) v Prahe zaviazala vytvorit spolo¢nu stratégiu zavedenia Ucasti
zamestnancov na riadeni spolo¢nosti v Eurépskej spolo€nosti (SE) v praxi a zaistit
eurépske poverovanie zastupcov zamestnancov v organoch SE. Projekt PRESENS
bol dblezitym krokom tymto smerom. Délezita Cast projektu sa venovala vytvoreniu
platformy na vymenu skdsenosti medzi ludmi z praxe, predstavitefmi odborovych
organizacii a odbornikmi zo ,starych” i ,novych” €lenskych krajin a spusteniu procesu
vzajomného ucenia.
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CYPRUS

Cyperska narodna Uprava riadenia obchodnych spolo&nosti uréuje spolo¢nostiam,
ktoré funguju v systéme jednouroviiového riadenia, zalozenie administrativného
organu (rady), v ktorej sa spéjaju riadiace i dozorné funkcie.

Na Cypruse neexistuju pravne predpisy upravujice zastlpenie zamestnancov

v riadiacich organoch spolo¢nosti. Formalne pravo na uc¢ast zamestnancov

v riadiacich organoch firmy neexistuje ani v zdkonoch upravujdcich riadenie
podnikov, ani v zdkonoch tykajucich sa zamestnaneckych vztahov, a preto nie je
povinna v sukromnom ani Stadthom sektore.

V §tatnych podnikoch a v podnikoch s G¢astou Statu mbze vlada pridelit pozicie

v spravnej rade vrcholnym predstavitefom odborov, najma z konfederacii. Tato prax
v3ak nie je zakotvend v zakone; ide skér o tradiciu v riadeni verejnych podnikov.
Preto aj potom, ako su tito predstavitelia menovani do funkcie, velmi ¢asto konaju
ako nezavislé osoby. V st€asnej dobe existuje jedind moznost, ked mézu
zamestnanci alebo ich zastupcovia menovat ¢lena predstavenstva spolo¢nosti,

v sektore s G¢astou Statu, a to v Urade pre rozvoj fudskych zdrojov (Arxi Anaptyxis
Anthropinou Dynamikou), ktory sa zaobera financovanim rekvalifikacii a ¢innostou
v oblasti ludskych zdrojov.

Aj ked na Cypruse neexistuje tradicia U¢asti zamestnancov v riadiacich organoch
spolocnosti, existuje tu tradicia socidlneho dialogu a dobrovolnej tripartitnej
spoluprace. V tomto SirSom kontexte mézeme povedat, Ze na Cypruse sa
zamestnanci podielaju na riadeni spolo¢nosti, a to hlavne formou kolektivheho
vyjednavania a Uc€asti zastupcov zamestnancov Vv tripartitnych organoch a komisiach.
Na pracovisku existuje na Cypruse iba jedna forma zastipenia zaujmov pracovnikov,
a to v ramci odborovej organizéacie. Cyprus je v ramci EU jednym zo $tatov

s najvySSou Ucastou zamestnancov v odboroch: zdruZuje sa v nich priblizne 70 %
vSetkych zamestnancov.



CESKA REPUBLIKA

Ceska pravna Gprava spravy podniku do velkej miery vychadza z nemecko-
rakiskeho modelu, s dvojlroviiovym systémom, v ktorom sa na procese
rozhodovania podiela predstavenstvo a najma dozorné rada. Zamestnanci su
opravneni vysielat svojich zastupcov do dozornej rady v Statnych i sikromnych
spolo¢nostiach.

V stikromnom sektore v akciovych spolo¢naostiach s viac nez 50 zamestnancami
volia jednu tretinu dozornej rady zamestnanci. Teoreticky m6zu stanovy spolo¢nosti
stanovit' i vySSi pocCet (az do 50 %) alebo umoZfovat zastipenie zamestnancov

v dozornej rade aj vo firmach s menej nez 50 zamestnancami.

Dozorna rada dohliada na ¢innost predstavenstva a na ¢innost spolo¢nosti
vSeobecne. Jej ¢lenovia su opravneni nahliadat do akychkolvek dokladov a
zaznamov tykajucich sa €innosti spolo¢nosti, kontrolovat’ t¢tovnictvo a suvahu. Ak to
vyZaduju zaujmy spolo¢nosti, je dozorna rada opravnena zvolat valné zhromazdenie
a predkladat mu opatrenia, ktoré navrhuje. Sthlas dozornej rady sa pozaduje pri
nadobudani alebo prevadzani majetku prekracujiceho jednu tretinu imania
spolo¢nosti. Pravomoci dozornej rady mézu byt rozSirené stanovami: mézu napriklad
stanovit, Ze dozorna rada voli a odvolava ¢lenov predstavenstva.

Clenov dozornej rady za zamestnancov volia priamo zamestnanci. Kandidatmi mézu
byt zamestnanci alebo ¢lenovia odborovej organizéacie posobiaci vo firme, ktori
nemusia byt nevyhnutne zamestnancami spolo¢nosti. Kandidatov na ¢lenstvo

v dozornej rade (alebo na odvolanie z rady) mézu navrhovat odbory, zamestnanecké
rady (ak existuju) alebo najmenej 10 % zamestnancov. Kandidatov moze navrhovat i
predstavenstvo.

V Statnych podnikoch je zastUpenie zamestnancov v dozornej rade povinné bez
ohladu na po¢et zamestnancov podniku. Organy Statnych podnikov tvori riaditel
zodpovedny za riadenie kazdodennych zalezitosti spolo¢nosti a dozorna rada, ktora
dohliada na rozhodnutie riaditela a na podnikatelsku ¢innost. Podobne ako

v sukromnom sektore maju zamestnanci pravo vymenovat jednu tretinu ¢lenov
dozornej rady.

V §tatnych podnikoch stanovuje pravidla volby zamestnavatel po dohode s miestnou
odborovou organizaciou. Clenmi rady, ktorych volia zamestnanci, sa mézu stat iba
zamestnanci.

Bez ohladu na oblast’ ¢innosti maju ¢lenovia rady voleni zamestnancami rovnaké
prava a povinnosti ako ostatni ¢lenovia voleni valnym zhromazdenim(v akciovych
spolo¢nostiach) alebo menovani Statom (v Statnych podnikoch).

Neexistuje formélny vztah medzi ¢lenmi dozornej rady volenymi zamestnancami a
odborovou organizaciou v podniku alebo zamestnaneckou radou. Spojenie vznika
v pripadoch, ked zamestnanec zvoleny do dozornej rady je takisto aj odborovym
funkcionarom.



V bankovom sektore existuje zvlaStne pravo na zastlpenie zamestnancov vo
vedeni spolo¢nosti. Okrem povinného tretinového zastlpenia v dozornej rade Zakon
o bankéch stanovuje, Ze zamestnanci musia mat’ zastlpenie aj v predstavenstve.

Do roku 2001 fungovalo zastipenie zamestnancov v Ceskej republike vyhradne
prostrednictvom odborovej organizacie, ak v podniku existovala. Nova legislativa
zaviedla zmieSany systém, ktory umozriuje zaloZenie zamestnaneckych rad vo
firméch, v ktorych neexistuju odbory. Ak sa vSak neskér zalozia odbory,
zamestnanecka rada musi byt rozpustena. Zdéa sa, Ze toto pravidlo prispelo

k situacii, ked sa zaklada iba maly po€et zamestnaneckych rad. Su¢asni zastupcovia
zamestnancov musia byt informovani o mnohych otazkach a musia sa k nim vyjadrit.
Kolektivne zmluvy v8ak méZu uzatvarat iba odbory, €o je velmi délezité, pretoze

v Ceskej republike prebieha kolektivne vyjednavanie najmé na trovni podnikov.



ESTONSKO

V Esténsku musia mat verejné akciové spolocnosti predstavenstvo i dozornud radu.
VSetky verejné akciové spolo¢nosti preto maju dvojstupriovu riadiacu Struktdru.

V sukromnych akciovych spolo€nostiach sa dozorna rada vytvara povinne, ak
akciovy kapital spolo¢nosti presahuje 400 000 EEK (cca 25 000 EUR) a
predstavenstvo ma menej nez troch ¢lenov alebo ak to predpisuju stanovy
spolo¢nosti.

Estdnske zakony nedavaju zamestnancom pravo volit alebo menovat’ ¢lenov
predstavenstva ani dozornej rady. | ked je to teoreticky mozné, v praxi sa zatial
Ziadne odbory a zamestnavatel nedohodli riedit tato otdzku v kolektivnej zmluve.
Socialni partneri na narodnej Grovni maji na tato otazku rézne nazory: kym
organizcia zamestnavatelov ETTK sa domnieva, Ze pritomnost zamestnancov

v dozornej rade by bola iba na prekdzku jej hladkému fungovaniu, Konfederacia
estdnskych odborovych zvazov (EAKL) sa vyslovuje za G¢ast zamestnancov v rade.
Vzhladom na svoj zaver, Ze su€asna povinna informovanost a konzultacné procesy
v praxi prilis nefunguju, EAKL tvrdi, Ze by toto prdvo pomohlo zaistit, aby
zamestnanci vedeli o rozhodnutiach, ktoré ovplyviuju ich zaujmy (napriklad
hromadné prepustanie, prevod podniku a podobne). Aj ked diskusie o zastupeni
zamestnancov v rade v stucasnej dobe stoja na mieste, mohli by sa zase pohnut
dopredu s planovanou reformou kolektivnych pracovnopravnych vztahov v Estonsku.

Estonsko ma jediny systém zastlpenia zamestnancov na pracovisku, a to odbory.

V praxi sa kolektivne pracovnopravne vztahy najviac rozvijaju na drovni podnikov a
pocet kolektivnych zmliv na narodnej alebo odvetvovej Urovni je zanedbatelny. Na
arovni podnikov sa zamestnanci podielaju na pracovnopravnych vztahoch
prostrednictvom hovorcu odborarov, ktori su obvykle voleni v podnikoch, kde existuju
odbory. Esténsky Zakon o odboroch (2000) obsahuje ustanovenia o spésoboch
informovani a konzultacie v mnohych otazkach. Povinnost informovat zamestnancov
a konzultovat s nimi urcité problémy teda plati len tam, kde existuje odborova
organizacia. Povest odborovych organizacii vSak stéle trpi vdaka ich uzkemu
napojeniu na Komunistickl stranu v dobach Sovietskeho zvazu, takze ¢lenov
odborov stéle nie je mnoho. Pravo na informéacie a konzultacie ma teda zaruceny iba
maly okruh pracovnikov. Okrem toho informovanie zamestnancov a konzultacie

s nimi su relativne novou oblastou pracovnopravnych vztahov v Esténsku a od
odborov i zamestnavatelov vyZzaduju dalSie znalosti a schopnosti. Preto informovanie
a konzultacie este prilis nefunguja ani nie st velmi obvyklé.



MADARSKO

Madarsk& pravna Uprava obchodnych spolo¢nosti je do velkej miery inSpirovana
nemeckym modelom a pre domace podniky je teda povinnou organizacnou
Struktdrou dvojstupriovy model riadenia. Dozornu radu povinne zriaduju vSetky
akciové spolocnosti a spoloénosti s ru¢enim obmedzenym od urcitej velkosti, a to
bez ohladu na to, &i su sukromné alebo Statne.

Prava dozornej rady su vSak v Madarsku znacne oklieStené. Méze dohliadat na
¢innost predstavenstva a pésobit’ ako organ zastupujuci akcionarov, avsak
neschadza sa prili§ ¢asto. Zavisi od zhromazdenia akcionarov, €i rozSiri pravomoci
dozornej rady. Obvyklé povinnosti dozornej rady sa obmedzuju na jednu alebo dve
schbdze ro¢ne, na ktorych sa schvaluju délezité spravy, ktoré s na programe
schbdze akcionarov (vratane vyro€nej spravy), a podnikatelské plany, a na vykon
urcitej kontroly organizacie tym, Ze vyzaduje informacie alebo nahliada do zaznamov
a dokumentov spoloénosti a kontroluje ich. K hlavnym pravam dozornej rady nalezi
zvolat sch6dzu akcionarov, ak sa domnieva, Ze predstavenstvo svojimi krokmi
porusuje z&kon, stanovy spolo¢nosti lebo rozhodnutia valného zhromazdenia alebo
Ze poSkodzuje zaujmy spolo¢nosti alebo akcionarov.

V spolo¢nostiach s najmenej 200 zamestnancami na plny avazok musi byt dozorna
rada z jednej tretiny zloZzena zo zastupcov zamestnancov. Toto zastlpenie
zamestnancov v rade je povinné v Statnych i sukromnych spolo  €nostiach bez
ohladu na to, ¢i je firma akciovou spolo¢nostou alebo spoloénostou s ru¢enim
obmedzenym. Zastupcov zamestnancov menuje zamestnanecka rada spolo¢nosti
alebo Ustredna zamestnanecka rada, ale pred nominaciou je zamestnanecka rada
povinna ,vypocut’ si nazor” odborovej organizacie v spolo¢nosti. Schédza akcionarov
je povinna vymenovat osobu navrhnut( zamestnaneckou radou, ak spifia zakonné
kritéria.

V praxi pochadzaju zastupcovia zamestnancov v dozornej rade z radov
predstavitelov odborov vo firme alebo ide o predsedu ¢i podpredsedov (Ustrednej)
zamestnaneckej rady. Personalne prelinanie medzi zastipenim v dozornej rade a
dalSimi formami zastUpenia zamestnancov na Urovni podniku je akousi poistkou
pravnej istoty pre tychto zastupcov (proti prepustaniu, diskriminacii a pod.), ktora
inak zakon o obchodnych spolo¢nostiach nepozna.

Prava a povinnosti delegatov z radov zamestnancov su v podstate rovnaké ako

v pripade ostatnych ¢lenov dozornej rady, ktorych volia akcionari. Zastupcovia
zamestnancov vSak maju jedno osobitné pravo: ak by sa dozorné rada nedohodla,
musi byt zhromazdenie akcionarov informované o mensinovom postoji zastupcov
zamestnancov. Zastupcovia zamestnancov su povinni informovat ,,zamestnanecku
komunitu“ prostrednictvom zamestnaneckej rady o vSetkych otazkach okrem otazok,
na ktoré sa vztahuje mi¢anlivost.

Zakon neupravuje odmenu c¢lenov dozornej rady, avSak prislusné rozhodnutie
zhromazdenia akcionarov je obvykle zaloZené na principe rovnosti. AvSak pristup
k odmenovaniu v ré6znych spolo¢nostiach sa znacne lisi.



Proces menovania a kazdodenného fungovania zastupcov zamestnancov sa
uskuto€riuje v sulade s madarskym dualistickym systémom zamestnaneckych
vztahov na pracovisku. V roku 1992 zakon zaviedol zamestnaneckeé rady. Spociatku
sa k nim odbory stavali odmietavo, pretoZe sa bali oslabenia svojej pozicie, ale
niekolko zmien Zakonnika prace odvtedy malo za nasledok, Ze sa pravomaoci
zamestnaneckych rad a odborov v madarskych pravnych predpisoch zna¢ne
prekryvaja. V 90. rokoch 20. storocia si odbory vytvorili k zamestnaneckym radam
kontroverzny vztah: vo vacSine podnikov sa odbory UspeSne pokusili oviadnut
zamestnanecké rady alebo ich ucinit v podstate nadbytoénymi. Nedavno
uskutoénené prieskumy ukazuju, ze zamestnanecké rady funguja iba vo vacsich
firmach, kde funguju aj odbory, avSak nefunguju ako institucionalna zlozka
zastupujuca zamestnancov vo firmach, kde odbory neexistuju.

V praxi dochadza k personalnemu prelinaniu, a to nielen medzi odborovymi predakmi
a ¢lenmi zamestnaneckych rad, ale takisto aj medzi ¢lenmi dozornych rad a
ostatnymi formami zastUpenia zamestnancov. Na druhej strane, ak by vo firme
neexistovali odbory ani zamestnanecké rady, nebol by tu nikto, kto by dozeral na
ucinné dodrziavanie zakonov. Kym teoreticky je zastipenie v dozornej rade
automatické, v praxi neexistuje ziadny Statny organ (inSpektorat prace, registrovy
sud), ktory by firmy v tomto smere kontroloval.

| ked zastupenie pracovnikov v dozornej rade nie je klt€ovym prvkom

zamestnaneckych vztahov v Madarsku, predstavuje dalSiu formu zastipenia, ktora
mdze podporit fungovanie odborov a zamestnaneckych rad vo firmach.



LOTYSSKO

LotySska Uprava obchodnych spolo€nosti vSeobecne zakotvuje dvojstupniovy systém
riadenia, s predstavenstvom a dozornou radou. Podobne ako v pripade susedov
LotySska vSak ani tu neexistuje pravna povinnost ani zavedena prax volit do
dozornej rady zastupcov zamestnancov.

Potom, ako v roku 1991 ziskalo LotySsko samostatnost, zaznamenali odbory prudky
pokles vplyvu a Ubytok ¢lenov. Dnes zastupuju priblizne 20 % zamestnancov (vo
verejnom sektore je poc€et ¢lenov omnoho vysSi nez v sukromnom). Uzatvaranie
kolektivnych zmlav sa obmedzuje najméa na Uroven jednotlivych podnikov a

v podstate chyba dial6g na arovni jednotlivych odvetvi a na regionalnej trovni.
Teoreticky je mozné uzatvarat odvetvové zmluvy v pripadoch, ked zamestnavatelia,
na ktorych sa zmluva vztahuje, zamestnavaju viac nez 60 % zamestnancov z tohto
sektoru. V praxi vSak neexistuje Ziadne odvetvova dohoda, ktora by toto kritérium
spifala. Nizky je aj podet kolektivnych zmlav uzatvorenych na Grovni jednotlivych
podnikov: tykaju sa iba priblizne 20 % vSetkych zamestnancov v LotySsku.

| ked pracovnici spolo¢nosti si od roku 2002 méZu priamo volit' ,opravnenych
zastupcov zamestnancov®, hlavnou formou zastupovania zaujmov zamestnancov su
aj nadalej odbory. Ak existuju vo firme odbory i opravneny zastupca zamestnancov,
pravo uzatvarat kolektivnu zmluvu maju iba odbory. Odbory i opravneni zastupcovia
zamestnancov maju narok na informécie a konzultaciu o niektorych otazkach,
vratane otazok tykajucich sa hospodarskej situacie firmy a socialnych zalezitosti aj
rozhodnuti, ktoré sa tykaju zaujmov zamestnancov a m6zu mat’ podstatny vplyv na
mzdy, pracovné podmienky a zamestnanost. V praxi dochadza k socialnemu dialégu
na pracovisku predovSetkym tam, kde su silne zastipené odbory, ¢o teda znamena,
Ze velka Cast lotySskych zamestnancov zostava Uplne nezastupena.
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LITVA

Litovské pravo v si¢asnosti umozniuje podnikom rozhodnut sa medzi
jednostupnovym (spravna rada) alebo dvojstupfiovym systémom (predstavenstvo a
dozorna rada). Zamestnanci nemaju pravny narok na zastipenie v spravnej alebo
dozornej rade firmy (to plati pre Statne i sukromné spolo¢nosti). Zastupeniu
predstavuju obmedzovanie iniciativy zamestnanca a cudzorody organ alebo dokonca
prekazku trhovej ekonomiky. Zna¢ne negativne skudsenosti s kolektivnymi pravami

v socialistickej minulosti znamenaju, Ze medzi zamestnancami existuje iba minimalny
zaujem o znovuvzkriesenie odborov. Sklsenosti so zavedenim tychto prav v prvych
fazach transformacie (1990 — 1994) takisto nepriniesli Uspech. Zakon o Statnych
podnikoch vtedy stanovil pravo zamestnancov volit az dve tretiny ¢lenov dozornej
rady. Ani ich pritomnost v dozornych radach Statnych podnikov vSak nemohla
zabranit’ zneuZivaniu prdvomoci, korupcii a manipulaciam v ranych fazach
privatizacie. Preto bolo toto pravo zase zruSené. Odvtedy nedoslo k zZiadnej debate o
zavedeni modernej formy zastUpenia zamestnancov v rade.

Litovsky systém zamestnaneckych vztahov sa vyrazne orientuje na droven podnikov.
| ked zakon dovoluje kolektivne vyjednavanie i na narodnej, odvetvovej alebo
regionalnej arovni, prebieha najma na Urovni podnikov. Po¢et zamestnancov, na
ktorych sa vztahuju kolektivne zmluvy, je vSak relativne nizky, okrem iného

v désledku malého pocétu zamestnancov organizovanych v odboroch. Zastupenie
zamestnancov v Litve donedavna fungovalo iba v jednej forme, ked vyluéné pravo
zastupovat zamestnancov mali odbory v podniku. To znamenalo, Ze ak neexistovali
odbory, kolektivne zastlpenie Uplne chybalo. V novembri 2004 bol prijaty Zakon o
zamestnaneckych radach, ktory umoznil ich zakladanie vo firmach, kde neexistuju
odbory. Stc¢asny systém je mozné charakterizovat ako zastlpenie formou jedného
kanala, avSak s doplnkovym kanalom tam, kde na pracovisku neexistuji odbory. Ak
sU v podniku zaloZzené odbory, maju vyhradné pravo zastupovat vSetkych
zamestnancov a nie je mozné zalozit zamestnaneckui radu. V Litve maju zastupcovia
zamestnancov narok na informécie a konzultaciu o vSeobecnej situécii v podniku,

0 prepustani zamestnancov z ekonomickych alebo technologickych dévodov

a o restrukturalizacii pracoviska. Suhlas zastupcov zamestnancov sa pozaduje iba

v pripade niektorych otdzok (napriklad zmena internych pracovnych predpisov).
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MALTA

Maltsky zdkon o obchodnych spolo€nostiach uznava iba jednostupniovy systém
riadenia: dva stupne neboli nikdy uznané. Spoloc¢nosti su riadené spravnymi radami,
ktoré vedu podnik a vykonavaju vSetky jeho pravomoci.

Na Malte v su¢asnej dobe umozriuje zastipenie zamestnancov v rade desat firiem,
z ktorych Sest je Statnych. DalSie Styri firmy st stkromné: tri vlastni V3eobecna
zamestnaneckda unia (GWU), najvacésia odborova organizacia na ostrove, a td
poslednua Strana prace. V spravnej rade je 12 volenych zastupcov (takzvani riaditelia
z radov zamestnancov).

Vo firméch sa zastlpenie zamestnancov zaviedlo mnohymi r6znymi spésobmi.
V pripade niekolkych firiem, ktoré vlastni Stat a Maltsk& univerzita, vychadza toto
pravo zo zdkona. V niektorych firmach vSak prislusné ustanovenia ndjdeme

v kolektivnych zmluvach a v inych sa dosiahla dohoda, ktora stéle plati.

Riaditefmi z radov zamestnancov sa mdZu stat iba zamestnanci firmy. Obvykle ich
volia priamo zamestnanci firmy. Po svojom zvoleni maju zastupcovia z radov
zamestnancov rovnaké prava a povinnosti (vratane odmeny) ako ostatni ¢lenovia
spravnej rady.

ZastUpenie zamestnancov v rade sa datuje do 70. rokov 20. storoCia, ked sa nova
vlada zaviazala sledovat’ v hospodarstve urcity smer a zaviedla novu formu
zamestnaneckych vztahov, v ktorych malo hrat hlavnu rolu zastupenie
zamestnancov. Pévodny koncept s ¢lenmi spravnej rady z radov zamestnancov bol
inSpirovany socialistickou ideoldgiou o riadeni firmy zamestnancami. Od tej doby je
vS8ak zastlpenie zamestnancov vystavené zvySujucemu sa tlaku. Kym v roku 1975
bolo v lodenici Malta Drydocks vSetkych osem &lenov predstavenstva volenych
zamestnancami (systém riadenia podniku zamestnancami), v roku 1997 bol pocet
¢lenov rady volenych zamestnancami obmedzeny na Styroch (polovica ¢lenov) a

v roku 2000 na jedného. V poslednej dobe tri firmy Gplne zruSili pravo zamestnancov
volit' si svojich zastupcov, a to v ramci procesu privatizacie (okrem iného i firma
Drydocks).

Maltské zakony upravujuce zamestnanecké vztahy vychadzaju z britského modelu
s dielenskymi zastupcami, ktori predstavuju odbory na Urovni pracoviska, a

s kolektivnym vyjednavanim vedenym na arovni podniku. V rdmci su¢asného
systému zamestnaneckych vztahov — zaloZzenych na konflikte a vyjednavani — na
Malte zastiupenie zamestnancov v rade nikdy skuto¢ne nefungovalo. Na mySlienku
¢lenov rady z radov zamestnancov preto pozera s nedéverou manazment i samotni
zamestnanci.
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POLSKO

V Polsku je hlavnym kritériom UCasti zastupcov zamestnancov vo vedeni podniku
vlastnicka forma. Zakon pozaduje zastUpenie zamestnancov iba vo verejnom
sektore.

Transforméacia politického systému v Pol'sku priniesla mnoho hospodéarskych zmien,
ktoré viedli k zasadnym zmenam spdsobu, akym sa zamestnanci podielaju na
rozhodovani firmy. V privatizacii spolo¢nosti mali zamestnanci pravo ziskat zdarma
az 15 % Statnych akcii. Zdkon o privatizacii (1992,1996) vSak zaviedol aj zastupenie
zamestnancov v dozornej rade v byvalych Statnych podnikoch,  ktoré sa premenili
na obchodné spoloc¢nosti, v ktorych je Stat jedinym akcionarom (proces premeny na
obchodné spoloc¢nosti). Podla tohto zakona su pracovnici takychto spolo¢nosti
opravneni menovat dve patiny ¢lenov dozornej rady. Ak Stat predé viac nez 50 %
svojich akcii, je mozné pocet zastupcov zamestnancov v rade znizit. Kym je Stat
akcionarom, je firma povinna zachovat aspon minimalny pocet zastupcov
zamestnancov v rade (2 — 4 ¢lenovia, v zavislosti od poctu ¢lenov rady).

Pol'ské zakony zavadzaju dvojstupriovu Struktiru riadenia v akciovych
spolo¢nostiach, avSak spolo¢nosti s ruéenim obmedzenym su povinné vytvorit
dozornu radu iba v pripade, ak ich zakladné imanie presahuje 500 000 PLN (cca 125
000 EUR) a pocet spolo¢nikov je vySSi nez 25. Dozorna rada dohliada na vSetky
aspekty fungovania spolo€nosti. Pravomoci dozornej rady zahrnuju i odvolanie —

z riadnych dévodov — niektorych alebo vSetkych &lenov predstavenstva. Clenov
dozornej rady menuje a odvolava valné zhromazdenie. Clenovia dozornej rady
menovani zamestnancami su voleni vo vSeobecnych a priamych volbach vSetkymi
zamestnancami. Kedze zakon nerozliSuje medzi réznymi typmi ¢lenov dozornej rady,
maju zastupcovia zamestnancov rovnaké prava ako ostatni ¢lenovia rady (vratane
prava na odmenu).

Ak ma ,komercializovana“ (privatizovana) spolo¢nost viac nez 500 zamestnancov, su
zamestnanci opravneni okrem svojich zastupcov v dozornej rade volit jedného &lena
predstavenstva (toto pradvo zamestnancom zostéava i v pripadoch, ked Stat predal
viac nez polovicu svojich akcii).

Treba uviest, Ze v rokoch 1990 — 2003 bolo sprivatizovanych viac nez 7 000 Statnych
podnikov (t. j. 80 % vSetkych Statnych podnikov, ktoré existovali v roku 1990). Na
konci roku 2003 existovalo priblizne 700 Statnych firiem s jedinym akcionarom (ked
bol tymto jedinym akcionarom Stat). K tomu treba pridat tazko odhadnutelny pocet
podnikov, v ktorych si Stat ponechava akcie alebo podiel. Pravo volit zastupcov

v dozornej rade malo ¢iasto¢ne nahradit zamestnancom stratu prava na zastipenie
v dobe pred procesom privatizacie.

Ostatné Statne podniky (zatial neprivatizované) sa stéle riadia Zakonom o riadeni
podniku zamestnancami z roku 1981, ktory bol prijaty ako reakcia na katastrofalne
dosledky riadenia podnikov v planovanom hospodarstve. Tento zakon dava
zamestnancom rozsiahle prava, najma prostrednictvom zamestnaneckych rad
(volenych zamestnancami), ktoré majua dost zna¢né prava kontrolovat podnik a ktoré
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takisto menuju manaZzéra spolo¢nosti. S klesajucim poctom Statnych podnikov klesa i
pocet podnikov riadenych zamestnancami.

V podnikoch, ktoré nie su Statne alebo privatizované (byvalé Statne podniky),

nie sl zamestnanci opravneni dozadovat sa prava na uc¢ast na riadeni svojho
pracoviska. Ani v podnikoch, ktoré presli ,priamou privatizaciou“ — teda kde sa cely
ich majetok predal priamo — nie je novy (sukromny) vlastnik povinny zavadzat
zastupenie zamestnancov. NavySe tam, kde spolo¢nosti Uplne prevzali novi vlastnici,
boli novonadobudnuté prava na zastipenie zamestnancov v rade ¢asto zruSené.
AvSak v takzvanych socialnych dohodach podpisanych medzi odbormi a novymi
sukromnymi vlastnikmi odbory v niektorych pripadoch dostali pravo vysielat
zastupcov do dozornych réad.

Struktara odborov v Polsku je zna¢ne decentralizovana. Aby sa mohla odvetvova
alebo celonarodna odborova organizacia podiefat na ovplyviiovani zaleZzitosti
tykajucich sa zamestnancov, musi zaloZit organizaciu v podniku. Na druhej strane
zamestnanci ¢asto tvoria odbory iba v jednom podniku, ktoré sa sustreduju iba na
prevadzku jedného zamestnavatela. ZastUpenie v zamestnani ¢asto prebieha
formou miestnych odborov (jeden kanal). AvSak na vacSine pracovisk (najma

v mensich firmach) zastlpenie neexistuje vdbec. V su¢asnej dobe neexistuju ziadne
vSeobecné pravne predpisy upravujuce narok zamestnancov na informacie a
konzultaciu. Tato situacia sa zmeni potom, ako nadobudne G¢innost legislativa
implementujica smernicu 2002/14/EU. Odbory s skeptické k smernici EU o
poskytovani informacii a konzultaciach. Obavaju sa, ze pridu o svoj monopol na
pracoviskach a Ze by zamestnavatelia mohli presadzovat zavedenie
.Zzamestnaneckych rad bez odborov“, aby oslabili poziciu odborov v krajine.
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SLOVENSKA REPUBLIKA

V Slovenskej republike sa zastipenie zamestnancov v dozornych radach tyka
Statneho i sukromného sektora.

Hlavnym kritériom je, €i je vytvoren& dozorna rada. Ta sa zaklada vo vSetkych
Statnych spolo €nostiach bez ohladu na ich velkost a odbor €innosti. Iba podniky
pdsobiace v oblasti, ktor4 je vo verejnom zaujme a pri ktorej to uréuju ich stanovy,
nevytvaraju dozornl radu a nepoznaju teda ani zastlpenie zamestnancov v nej
(napr. zeleznice, posta).

Zamestnanci v Statnych podnikoch s opravneni volit jednu polovicu ¢lenov dozornej
rady. Jej predsedom v8ak neméze byt zamestnanec. Zamestnanci volia svojich
zastupcov priamo. Ak v podniku pbésobia odbory, maju pravo menovat jedného ¢lena
dozornej rady.

V Statnych podnikoch dozorné rada rozhoduje o rozdeleni zisku a Uhrade straty,
mdZe navrhovat’ odvolanie manazérov, predklada spravy o fuzii alebo rozdeleni
spoloc¢nosti, kazdych Sest mesiacov alebo raz za rok predklada finanéné vykazy,
schvaluje menovanie auditora, Uvery, p6zi¢ky, prevody majetku spolo¢nosti

a rozdelovanie majetku spolo¢nosti, ktoré vykonava generalny riaditel, prokurista
alebo in& osoba poverena podnikom vyuzitim majetku alebo vybavenim r6znych
zaleZitosti.

V sukromnom sektore sa dozornd rada povinne vytvara iba v akciovych
spolo¢nostiach so zékladnym imanim najmenej 1 milion SKK (cca 25 000 EUR). Ak
ma spolo¢nost viac nez 50 zamestnancov na plny Uvazok, jednu tretinu ¢lenov
dozornej rady volia zamestnanci. Stanovy spolo¢nosti vSak mo6zu ur€it vysSi pocet
(max. 50 %) zastupcov, ktorych volia zamestnanci, a mozu tiez stanovit dobrovolné

zastupenie zamestnancov v rade, ak nie je dosiahnuta hranica 50 zamestnancov.

V sukromnych spolo¢nostiach dozorna rada kontroluje mimoriadne a konsolidované
uctovné zavierky a planované rozdelenie zisku €i Uhradu straty a predklada spravu
valnému zhromazdeniu. Takisto menuje zastupcov do tribunalov a dalSich organov
v pripade, ak ide o &lena predstavenstva. Clenovia dozornej rady st opravneni
nahliadat do ucétovnictva a dokumentov tykajlcich sa spoloénosti a dohliadat na to,
¢i uctovnictvo odraza skutoénost a Ci je spolo¢nost prevadzkovana v sulade so
zakonom, stanovami spolo¢nosti a s rozhodnutim valného zhromazdenia. Dozorna
rada takisto schvaluje riadne, mimoriadne a konsolidované finanéné vykazy.

V Statnych a sukromnych podnikoch ~ mé pravo navrhovat kandidatov na funkciu
¢lenov rady z radov zamestnancov miestna odborova organizacia, ale kandidat méze
byt navrhnuty i nezavisle od odborov, ak ziska podporu najmenej 10 %
zamestnancov. Tento novy zakon nadobudol G€innost v roku 2000 a vyrieSil problém
spOsobeny tym, Ze dovtedy platna legislativa neur¢ovala spdsob nominéacie
kandidatov. To €asto viedlo k situacidm, ked predstavenstvo, ktoré volbu
usporaduivalo, takisto rozhodovalo o kandidatoch. Za zastupcov zamestnancov
moZzno do dozornej rady volit iba zamestnancov spolo¢nosti. Po ziskani funkcie maju
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rovnaké prava a povinnosti ako ostatni ¢lenovia rady, vratane rovnakej odmeny,
v sulade so stanovami spolo¢nosti.

Na Slovensku boli zamestnanecké vz t'ahy na pracovisku dlhd dobu
organizované iba v jednej forme, ked odborovéa organizacia bola jedinou
organizaciou opravnenou zastupovat zaujmy zamestnancov v podniku. Od roku
2002 vSak mozno zakladat zamestnanecké rady, ak na pracovisku odbory chybaja.
O rok neskoér bol zakon rozsireny tak, Ze zamestnaneckd radu je mozné vytvorit bez
ohladu na to, &i v podniku existuju odbory, ak to pozaduje 10 % zamestnancov. Tieto
dva organy maju viac-menej rovnaké postavenie, delia sa o informacie a maju
niekolko spolo¢nych rozhodovacich pravomoci (v pripadoch, ked je potrebny suhlas
zastupcov zamestnancov). Kolektivne zmluvy s vedenim spolo¢nosti vS8ak mézu
uzatvarat iba odbory. Kolektivne vyjednavanie na Slovensku prebieha na arovni
odvetvi i jednotlivych podnikov a tyka sa pomerne vysokého pocétu zamestnancov.
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SLOVINSKO

V Slovinsku sa zapojenie zamestnancov opiera o &lanok 75 Ustavy z roku 1991,
ktory zamestnancom zarucuje pravo na spolurozhodovanie. Na jeho zaklade bol

v roku 1993 prijaty Zakon o U¢asti zamestnancov na riadeni podnikov (APWM), ktory
zakotvuje najroznejSie prava na ucast, individualnu i kolektivnu, vratane prava na
informécie a konzultacie a prava byt ¢lenom rady.

Moderny slovinsky Zakon o obchodnych spolo¢nostiach bol do velkej miery
inSpirovany nemeckym modelom, ale berie ohlad aj na iné europske normy.
Slovinsky Zakon o obchodnych spoloénostiach pozna dvojaroviovua Strukttru
riadenia, s predstavenstvom a samostatnou dozornou radou. V sucasnej dobe viak
v Slovinsku prebiehaju diskusie o tom, &i povolit i jednodroviova Struktdru, s jednou
spravnou radou.

Zamestnanci su opravneni pdsobit v dozornej rade, ak sa vytvara, bez ohladu na to,
¢i ide o Statnu alebo sukromnu firmu.  Podfa zdkona o obchodnych spoloénostiach
sa dozornda rada povinne zaklada iba v akciovych spoloénostiach v niektorom

z nasledujdcich pripadov:

» ak upisany kapital spolo¢nosti presahuje 410 mil. SIT (cca 1,7 mil. EUR);

» ak mé spolo¢nost viac nez 500 zamestnancov;

» ak bola spolo¢nost zaloZzena postupne (zakladatelia spolo€nosti musia ziskat
nevyhnutny kapital predajom akcii);

» ak sa s akciami spolo¢nosti obchoduje na burze;

» ak ma spoloc¢nost viac nez 100 akcionarov.

V praxi neexistuju takmer Ziadne akciové spolo¢nosti bez dozornej rady.

Zéastupcov z radov zamestnancov voli — a odvolava — zamestnanecka rada
spolo¢nosti. Zvoleni zastupcovia nemusia byt zamestnancami spolo¢nosti. Ich pocet
urcuju stanovy spoloc¢nosti, avSak nesmie klesnut pod jednu tretinu ¢lenov dozornej
rady a presahovat polovicu jej €lenov. Do roku 2001 zakon dokonca umozrioval
zastUpenie zamestnancov aZz do jednej polovice ¢lenov rady vo firmach s viac nez

1 000 zamestnancami. Toto pravidlo vSak Slovinsky Ustavny sud posudil ako
poruSenie Ustavnej zasady rovnosti a doSlo teda k jeho zmene. Predsedom dozornej
rady je vzdy zastupca akcionarov, ktory ma rozhodujuci hlas v pripade rovnosti
hlasov. Zastupcovia zamestnancov v dozornej rade maju rovnaké prava a povinnosti
ako zastupcovia vlastnikov a plne sa zu¢asthuju na rozhodovani.

Okrem zastlpenia v dozornej rade maji zamestnanecké rady aj pravo navrhovat

v spolo¢nostiach s viac nez 500 zamestnancami €lena predstavenstva
zastupujuceho zamestnancov. Tento €len je plnopravnym ¢lenom predstavenstva
a formélne ho menuje dozorna rada (alebo, ak sa nevytvara, akcionari). V
spolo¢nostiach s menej nez 500 zamestnancami je mozné takéhoto ¢lena menovat
po dohode zamestnancov so zamestnavatelom. Tento ¢len zastupuje zaujmy
zamestnancov v otazkach riadenia fudskych zdrojov a v socialnych veciach.
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Slovinsko ma systém umoznujuci dve formy zastlpenia zaujmov zamestnancov na
arovni spolo €énosti, a to prostrednictvom zamestnaneckych rad (mozné vo firmach
s viac nez 20 zamestnancami) a odborovych organizécii. Tieto dve formy su
inStitucionalne a funk&ne oddelené: kym odborové zvazy maju takzvanua ,konfliktna
funkciu® (kolektivne vyjednavanie, porusenie prav), zamestnanecké rady maju skor
.kooperativnu“ funkciu a nie s opravnené napriklad vyuzivat’ stavky.

Slovinsko — podobne ako mnoho inych krajin v strednej a vychodnej Eurdpe — preslo
obdobim riadenia podniku zamestnancami. Tato komunisticka ideolégia, ktora
popierala rozdiely medzi zaujmami pracovnych sil a kapitalu, neprezila zmenu na
pluralistickt parlamentnt demokraciu. V roku 1988 bol zruSeny Zakon o zjednotenegj
pracovnej sile z roku 1976 — ktory upravoval riadenie firmy zamestnancami — a bol
prijaty novy Zakon o obchodnych spoloénostiach.

Teoreticky je slovinsky systém Uc€asti zamestnancov jednym z najpokrokovejSich na
svete, pretoze zamestnancom zarucuje Sirokd Skalu prav na Uc¢ast. V praxi sa vSak
zakon vykonéava iba pomaly, prava zamestnancov su stéle ¢asto poruSované a
zamestnanci ¢asto nevedia ani, o svojich pravach ani o mechanizmoch na ich
uplatiiovanie. Zavedenie APWM je fakultativnou moznostou, nie povinnostou. To
znamena, Ze k ,aktivacii“ zakonného prava na u¢ast je potrebna iniciativa najskér zo
strany pracovnika (pravdepodobne odborov). Tato skutoénost ma désledky aj na
otadzku zastlpenia v dozornej rade, ¢o suvisi s pravom zamestnaneckych rad
menovat ¢lenov rady zastupujucich zamestnancov: ak v podniku neexistuje
zamestnanecka rada, nemb6zu byt zamestnanci zastlpeni v predstavenstve ani
dozornej rade.
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