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PRZEDMOWA

Krotkie raporty krajowe opublikowane w niniejszym dokumencie w duzej mierze oparte sg
na raportach opracowanych przez ekspertdw uczestniczacych w projekcie PRESENS —
Perspektywy reprezentacji pracowniczej na poziomie zarzgdzania przedsiebiorstwem
zgodnie ze Statutem Spotki Europejskiej w nowych paristwach cztonkowskich UE.

Reprezentacja pracownicza w najwyzszych organach spotki jest wspollng cechg
dziatalnosci przedsiebiorstw nie tylko w wielu krajach bylej pietnastki (UE-15), ale takze w
wiekszosci nowych panstw czionkowskich. Prawo do powotywania przedstawicieli do
zarzadow lub rad nadzorczych obowigzuje obecnie — w ré6znym stopniu — w osiemnastu z
dwudziestu pieciu panstw cztonkowskich UE oraz w Norwegii. Reprezentacja pracownicza
na poziomie zarzadzania przedsiebiorstwem (w zarzadzie lub radzie nadzorczej)
wystepuje w szesciu z dziesieciu krajéw, ktére przystgpity do UE w 2004 r. W Czechach,
na Wegrzech, Stowaciji i w Stowenii prawa te sg szeroko rozpowszechnione — wystepujg
zarbwno w przedsiebiorstwach prywatnych, jak i panstwowych — podczas gdy na Malcie i
w Polsce doswiadczenia zwigzane z reprezentacjg pracownicza na poziomie zarzadzania
ograniczajg sie do przedsiebiorstw panstwowych lub prywatyzowanych. Jedynie Cypr,
Estonia, totwa i Litwa nie majg (prawie) zadnych doswiadczen w zakresie tej formy
reprezentacji pracowniczej.

Za posrednictwem swoich przedstawicieli w zarzadzie Ilub radzie nadzorczej
przedsiebiorstwa pracownicy majg mozliwos¢ dostepu do aktualnych informacji i
wywierania wplywu na decyzje o znaczeniu strategicznym na etapie ich podejmowania lub
zatwierdzania. Taka reprezentacja na poziomie zarzadzania moze by¢ zatem dodatkowym
srodkiem zapewniajagcym poszanowanie interesow sity roboczej, na przyktad podczas
realizacji procesoéw restrukturyzacyjnych.

W Statucie Spoétki Europejskiej — ktory wszedt w zycie w pazdzierniku 2004 r. —
zezwalajacym spoétkom na wybor ponadnarodowej formy dziatalnosci, prawo partycypacii
na poziomie zarzadzania przedsiebiorstwem stalo sie integralng czescig negocjacji
pomiedzy zarzadem a przedstawicielami pracownikow z réznych panstw cztonkowskich w
odniesieniu do sposobu zaangazowania pracownikéw w proces podejmowania decyzji na
poziomie przedsiebiorstwa.

Na swoim X Kongresie (26-29 maja 2003 r.) w Pradze Europejska Konfederacja
Zwigzkow Zawodowych (ETUC) zobowigzata sie do opracowania wspoélnej strategii
realizacji zasad partycypacji pracowniczej w Spétce Europejskiej (SE) oraz zapewnienia
przedstawicielom pracownikéw europejskiego mandatu do petnienia funkcji w organach
SE. Projekt PRESENS stanowit wazny krok w tym Kkierunku. Jego istotha czesc
poswiecona byla stworzeniu platformy wymiany doswiadczeh pomiedzy praktykami,
przedstawicielami wtadz zwigzkéw zawodowych oraz ekspertami ze ,starych” i ,nowych”
panstw cztonkowskich, a takze rozpoczeciu procesu wspolnego uczenia sie.
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CYPR

Krajowy system nadzoru korporacyjnego na Cyprze przewiduje powotanie organu
administrujgcego (rady), taczacego funkcje zarzadcze i nadzorcze w spétkach
funkcjonujacych wedtug systemu monistycznego.

Na Cyprze nie istniejg zadne przepisy prawne dotyczace reprezentacji pracowniczej
na poziomie zarzadzania przedsiebiorstwem. Jakiekolwiek formalne uregulowania
dotyczace prawa do partycypacji pracowniczej na poziomie zarzgdzania
przedsiebiorstwem nie wystepowaly ani w ustawodawstwie dotyczacym nadzoru
korporacyjnego, ani w ustawodawstwie dotyczacym stosunkéw pracy; oznacza to, ze
zarbwno w sektorze prywatnym, jak i panstwowym partycypacja pracownicza nigdy
nie byla obowigzkowa.

W przedsiebiorstwach panstwowych i przedsiebiorstwach z parytetycznym udzialem
Skarbu Panstwa (semi-state companies) rzagd moze przyznawac¢ miejsca w radzie
administrujgcej przedstawicielom zwigzkowym wyzszego szczebla, gtownie z
konfederacji zwigzkéw zawodowych. Praktyka ta nie jest usankcjonowana prawnie,
wynika raczej z tradycji panstwowego zarzadzania. W rzeczywistosci, osoby
powotane do rady czesto dziatajg gtéwnie jako jednostki niezalezne. Obecnie
mozliwos$¢ powotywania czionkow rady przedsiebiorstwa przez pracownikéw lub ich
przedstawicieli jest w istocie ograniczona wylgcznie do sektora semi-rzgdowego, a
mianowicie dotyczy Urzedu ds. Rozwoju Zasobow Ludzkich (Arxi Anaptyxis
Anthropinou Dynamikou), zajmujgcego sie finansowaniem szkolen i dziatan
zwigzanych z rozwojem zasobow ludzkich.

Mimo iz Cypr nie ma bogatych tradycji partycypacji pracowniczej na poziomie
zarzadzania przedsiebiorstwem, posiada je jednak w obszarze dialogu spotecznego i
tréjstronnej wspétpracy na zasadach dobrowolnych. W tym szerokim sensie mozna
powiedzie¢, iz istniejgca na Cyprze partycypacja pracownicza przybiera gtéwnie
forme negocjacji ptacowych i uczestnictwa przedstawicieli pracownikow w
trojstronnych ciatach i komisjach. Jesli chodzi o zaktady pracy, na Cyprze istnieje
jednokanatowa reprezentacja interesow za posrednictwem struktury zwigzkow
zawodowych. Kraj ten posiada najwyzszy wskaznik przynaleznosci zwigzkowej w
UE, ktory wynosi okoto 70% sity roboczej w kraju.



CZECHY

Czeskie ustawodawstwo dotyczace nadzoru korporacyjnego w duzym stopniu oparte
jest na modelu niemiecko-austriackim, czyli na tzw. systemie dualistycznym, zgodnie
z ktéorym w procesie podejmowania decyzji uczestniczy zarzad i odrebna rada
nadzorcza. Pracownicy majg prawo do delegowania swoich przedstawicieli do rad
nadzorczych zaréwno w przedsiebiorstwach panstwowych, jak i prywatnych.

W sektorze prywatnym , w spétkach akcyjnych zatrudniajacych ponad
pie¢dziesieciu pracownikow, jedna trzecia cztonkéw rady nadzorczej wybierana jest
przez pracownikéw. Teoretycznie statut spotki moze takze przewidywa¢ wyzszag
reprezentacje (do 50%) lub przyznac¢ pracownikom prawo do reprezentacji w radzie
spoétek zatrudniajgcych mniej niz pieédziesiat osdéb.

Rada nadzorcza sprawuje nadzér nad dzialalnoscia zarzadu oraz o0go6lng
dziatalnoscig spotki. Czlonkowie rady majg prawo wgladu do wszystkich
dokumentéw, ksigg i rejestrow zwigzanych z dziatalnoscig spoiki, sg takze
uprawnieni do dokonywania oceny sprawozdan finansowych i bilansu. Jesli wymaga
tego interes spotki, rada nadzorcza ma prawo zwota¢ walne zgromadzenie i
przedstawi¢ mu wszelkie proponowane przez siebie dziatania. Zgoda rady
nadzorczej wymagana jest przy dokonywaniu nabycia lub przeniesienia wlasnosci
majatku, ktérego wartosé przekracza jedng trzecig kapitalu wilasnego spoiki.
Uprawnienia rady nadzorczej mogg zostac¢ rozszerzone na podstawie statutu spofki,
np. statut moze przewidywaé, iz rada nadzorcza powotuje i odwotuje czionkéw
zarzadu.

Reprezentacje pracowniczg w radzie stanowig osoby wybrane bezposrednio przez
pracownikéw. Kandydatami mogg by¢ sami pracownicy lub cztonkowie istniejgcych w
spoice organizacji zwigzkowych, ktorzy nie muszg by¢ pracownikami spoiki.
Propozycje kandydatow na cztonkéw rady (lub propozycje dotyczace odwotania ze
sktadu rady) mogag by¢ zgtaszane przez zwigzek zawodowy, rade pracowniczg (jesli
taka istnieje) lub przez co najmniej 10% zatrudnionych. Kandydaci mogq by¢ takze
zgtaszani przez zarzad.

W przedsi ebiorstwach pa Astwowych reprezentacja pracownicza na poziomie
zarzadzania przedsiebiorstwem jest obowigzkowa, niezaleznie od liczby
pracownikéw. W skifad organéw przedsiebiorstwa panstwowego wchodzi dyrektor
odpowiedzialny za codzienne zarzadzanie przedsiebiorstwem oraz rada nadzorcza,
ktéra nadzoruje decyzje dyrektora i dziatalno$¢ przedsiebiorstwa. Podobnie jak w
sektorze prywatnym, pracownicy majg prawo do powotania jednej trzeciej skiadu
rady.

W przedsiebiorstwach panstwowych regulamin wyborczy ustala pracodawca w
porozumieniu z zaktadowg organizacja zwigzkowa. Uprawnienia do objecia
stanowiska w radzie przystugujg jedynie pracownikom.

Niezaleznie od sektora dziatalnosci cztonkowie rady wybrani przez pracownikéw
majg te same prawa i obowigzki co pozostali jej czionkowie, wybrani przez walne



zgromadzenie (w spoétkach akcyjnych) Ilub mianowani przez panstwo (w
przedsiebiorstwach panstwowych).

Nie ma zadnego formalnego zwigzku pomiedzy czionkami rady nadzorczej
wybranymi przez pracownikOw a zakltadowg organizacja zwigzkowa lub radg
pracowniczg. Powigzania takie moga jednak zaistnie¢ w przypadku, gdy pracownik
wybrany do rady nadzorczej jest takze przedstawicielem wtadz zwigzkowych.

W sektorze bankowym istnieje szczegllne prawo dotyczace reprezentacji
pracowniczej w zarzadzie spoétki. Poza obowigzkowg reprezentacjg pracowniczg na
poziomie jednej trzeciej skladu rady nadzorczej, Ustawa o bankach stanowi, iz
pracownicy muszg byc¢ takze reprezentowani w zarzadzie.

Do 2001 r. reprezentacja pracownicza w Republice Czeskiej funkcjonowata
wylgcznie za posrednictwem zaktadowych zwigzkéw zawodowych, tam gdzie one
istnialy. Nowe ustawodawstwo wprowadzito system mieszany, ktéry pozwala na
powotywanie rad pracowniczych w przedsiebiorstwach, w ktérych nie dziata
zaktadowa organizacja zwigzkowa. W przypadku pdzniejszego powstania organizacji
zwigzkowej, rada pracownicza ulega rozwigzaniu. Wydaje sie, iz zasada ta
przyczynita sie do tego, ze liczba powotanych rad pracowniczych jest niewielka.
Obowiazuje wymdg informowania przedstawicieli istniejacej reprezentaci
pracowniczej i konsultowania sie z nimi w wielu réznych sprawach. Jednakze tylko
zwigzek zawodowy moze zawiera¢ uktady zbiorowe, co jest szczegolnie istotne, gdyz
w Republice Czeskiej negocjacje ptacowe prowadzone sg przede wszystkim na
poziomie przedsiebiorstwa.



ESTONIA

W Estonii spétki akcyjne muszg posiada¢ zarébwno zarzad, jak i rade nadzorcza. W
konsekwencji wszystkie one majq dualistyczng strukture zarzadzania. W prywatnych
spotkach z ograniczong odpowiedzialnoscig istnienie rady nadzorczej wymagane jest
jedynie wtedy, gdy kapitat zakladowy przekracza kwote 400 tys. EEK (ok. 25 tys.
EUR), a zarzad liczy mniej niz trzech czionkdw, lub tez jesli umowa spotki obejmuje
jej powotanie.

Prawo estonskie nie przewiduje prawa pracownikéw do dokonywania wyboru lub
powotywania swoich przedstawicieli do zarzadu i/lub rady nadzorczej. Chociaz
teoretycznie jest to mozliwe, w praktyce zaden zwigzek zawodowy ani pracodawca
nie zdecydowali sie na podjecie tego problemu w ukladzie zbiorowym. Stanowisko,
jakie w tej sprawie zajmujg partnerzy spoteczni w kraju, jest zréznicowane:
organizacja pracodawcéw ETTK uwaza, iz obecno$¢ pracownikbw w radach
nadzorczych zakiécitaby jedynie ich sprawne funkcjonowanie, Konfederacja
Estonskich Zwigzkéw Zawodowych (EAKL) opowiada sie natomiast za partycypacjg
pracowniczg na poziomie zarzadzania przedsiebiorstwem. EAKL wychodzi z
zalozenia, iz w praktyce istniejgce obowigzkowe procedury informacyjne i
konsultacyjne nie sg skutecznie realizowane. Zdaniem tej organizacji prawo to
pomogtoby zapewnié pracownikom wiedze na temat decyzji wptywajacych na ich
interesy (takich jak zwolnienia grupowe, zbycie przedsiebiorstwa, itp.). | chociaz
debata na temat reprezentacji pracowniczej na poziomie zarzadzania
przedsiebiorstwem zostala na pewien czas wstrzymana, moze ona zosta¢
wznowiona w ramach planowanej reformy estonskich zbiorowych stosunkéw pracy.

W Estonii wystepuje jednokanalowy system reprezentacji pracowniczej w miejscu
pracy, inaczej méwigc zwigzki zawodowe. W praktyce zbiorowe stosunki pracy sg
najlepiej rozwiniete na poziomie przedsiebiorstwa, a liczba uktadéw zbiorowych na
poziomie krajowym lub branzowym nie jest znaczgca. Na poziomie przedsiebiorstwa
pracownicy uczestniczg w dialogu spotecznym za posrednictwem przedstawicieli,
wybieranych zazwyczaj w tych przedsiebiorstwach, w ktorych dziatajg zwigzki
zawodowe. Estonska ustawa o zwigzkach zawodowych (z 2000 r.) okresla
wymagania w zakresie procedur informacyjnych i konsultacyjnych dotyczacych
szeregu roznych zagadnien. Zatem obowigzek informowania pracownikéw i
konsultowania z nimi réznych spraw jest skutecznie realizowany wytgcznie tam,
gdzie istnieje zwigzek zawodowy. Bliskie powigzania zwigzkéw zawodowych z partig
komunistyczng w okresie dominacji radzieckiej dziatajg na ich niekorzys¢, dlatego tez
niewielu pracownikéw pozostato ich cztonkami. W zwigzku z tym prawo do informacji
i konsultacji zagwarantowane jest jedynie niewielkiej liczbie zatrudnionych. Ponadto,
informowanie pracownikbw oraz prowadzenie konsultacji pracowniczych jest
stosunkowo nowym obszarem w dziedzinie stosunkéw pracy w Estonii i wymaga
dodatkowej wiedzy oraz umiejetnosci po stronie zaréwno zwigzkéw zawodowych, jak
i pracodawcoéw. W konsekwencji informowanie pracownikbw oraz prowadzenie
konsultacji pracowniczych nie stalo sie jeszcze dobrze funkcjonujacg i powszechng
praktyka.



WEGRY

Wegierskie prawo o spétkach oparte jest na ogét na modelu ustawodawstwa
niemieckiego, tak wiec zwyczajowg formg nadzoru korporacyjnego w odniesieniu do
przedsiebiorstw krajowych jest system dualistyczny. We wszystkich spétkach
akcyjnych oraz spoétkach z ograniczong odpowiedzialnoscig o kapitale powyzej
okreslonego poziomu musi zosta¢ powotana rada nadzorcza, niezaleznie od tego czy
sg to przedsiebiorstwa panstwowe, czy prywatne.

Uprawnienia wegierskich rad nadzorczych sg zazwyczaj ograniczone. Moga one
nadzorowa¢ dziatania zarzadow oraz dziala¢ jako organ reprezentujacy
akcjonariuszy lub udzialowcéw, ich posiedzenia odbywajg sie jednak dos¢ rzadko.
Zgromadzenie wspoélnikbw (walne zgromadzenie) moze podja¢ decyzje o
rozszerzeniu uprawnien rady nadzorczej. Zwyczajowa dziatalno$¢ rad nadzorczych
ogranicza sie do odbywania posiedzen raz lub dwa razy w roku w celu zatwierdzenia
wszystkich waznych sprawozdan objetych porzadkiem obrad zgromadzenia (w tym
corocznych sprawozdan finansowych) oraz biznesplanéw, a takze sprawowania
kontroli nad organizacjg poprzez stawianie wymagan dotyczacych przedstawiania
informacji oraz przeprowadzanie kontroli lub ocen ksiag rachunkowych i dokumentéw
spotki.  Gtownym uprawnieniem rady nadzorczej jest prawo do zwoflania
zgromadzenia wspoélnikbw w przypadku, gdy w jej ocenie dziatania zarzadu sg
sprzeczne z prawem, umowa, statutem spotki badz decyzjg zgromadzenia
wspolnikdw, lub tez gdy uzna ona te dziatania za szkodliwe dla intereséw spoiki lub
wspolnikow.

W przedsiebiorstwach, w ktérych pracuje co najmniej dwustu petnoetatowych
pracownikéw, przedstawiciele zatrudnionych muszg stanowi¢ jedng trzecig skfadu
rady nadzorczej. Taka reprezentacja na poziomie zarzgdzania przedsiebiorstwem
jest obowigzkowa zarbwno w przedsi ebiorstwach pa Astwowych, jak i
prywatnych , niezaleznie od tego, czy dziatajg one jako spétki akcyjne, czy tez spoiki
Z ograniczong odpowiedzialnoscig. Przedstawiciele pracownikéw sg nominowani
przez zaktadowe rady pracownicze lub centralne rady pracownicze, jednakze przed
kazda nominacjg rada pracownicza zobowigzana jest ,wystuchac opinii” zakladowych
zwigzkéw zawodowych. Zgromadzenie wspoélnikow zobowigzane jest do powotania
kandydatéw nominowanych przez rady pracownicze, jesli tylko spetniajg oni
wymagane kryteria prawne.

W praktyce przedstawicielami pracownikow w radzie nadzorczej sg liderzy
zakladowych zwigzkéw zawodowych i/lub przewodniczacy (centralnej) rady
pracowniczej albo ich zastepcy. Te zaleznosci personalne (lgczenie stanowisk)
pomiedzy reprezentacjg na poziomie zarzadzania przedsiebiorstwem a innymi
kanatami zaktadowe] reprezentacji pracowniczej zapewniajg przedstawicielom
pracownikédw pewien poziom bezpieczenstwa prawnego (przed zwolnieniem,
dyskryminacjg itp.), ktérego prawo o spétkach nie gwarantuje w zaden inny sposéb.

Prawa i obowigzki cztonkéw rady nadzorczej bedacych przedstawicielami
pracownikdéw sg zasadniczo takie same, jak innych cztonkéw rady, wybranych przez



akcjonariuszy badz udziatowcéw. Przystuguje im jednak jedno dodatkowe prawo: w
przypadku nieosiggniecia konsensusu przez rade nadzorczg zgromadzenie
wspolnikbw musi  zosta¢ poinformowane 0 mniejszosciowym  stanowisku
przedstawicieli pracownikow. Przedstawiciele pracownikéw sg z kolei zobowigzani do
informowania ,wspdlnoty pracowniczej” za posrednictwem rady pracowniczej o
wszystkich sprawach, z wyjatkiem informacji o charakterze poufnym.

Wynagrodzenie cztonkéw rady nadzorczej nie jest uregulowane przepisami prawa,
jednak decyzje zgromadzenia wspdlnikow w tej sprawie sg zazwyczaj podejmowane
zgodnie z zasadg roéwnosci czionkéw. Mimo wszystko praktyki w zakresie
wynagradzania cztonkéw rad nadzorczych w poszczegdlnych przedsiebiorstwach
znacznie sie roznia.

Procedura powotywania i codziennego funkcjonowania przedstawicieli pracownikow
jest zgodna z wegierskim dualistycznym systemem dialogu spotecznego w miejscu
pracy. W 1992 roku wprowadzono ustawowg instytucje rady pracowniczej.
Poczatkowo zwigzki zawodowe sprzeciwialy sie temu rozwigzaniu, obawialy sie
bowiem ostabienia swojej pozycji. Od tego czasu w kodeksie pracy wprowadzono
szereg zmian. Spowodowato to, ze zakresy obowigzkéw oraz odpowiedzialnosci rad
pracowniczych i zakladowych zwigzkéw zawodowych staty sie dos¢ niejasno
okreslone w wegierskim prawie pracy. W latach 90-tych stosunki, ktére wytworzyty
sie pomiedzy zwigzkami zawodowymi a radami pracowniczymi, byly dosc
kontrowersyjne: w wiekszosci przedsiebiorstw zwigzkom udato sie osiggnaé
dominujgcyg pozycje wobec rad pracowniczych lub sprawic, iz staly sie one w duzym
stopniu zbedne. Ostatnie badania wykazujg, iz rady pracownicze dziatajg jedynie w
duzych przedsiebiorstwach, w ktérych istniejg zakladowe organizacje zwigzkowe, nie
funkcjonujg natomiast jako zinstytucjonalizowany kanat reprezentacji pracowniczej w
firmach pozbawionych organizacji zwigzkowych.

W praktyce przewazajg przypadki zaleznosci personalnych (taczenia stanowisk) nie
tylko pomiedzy liderami zwigzkéw zawodowych a cztonkami rad pracowniczych, ale
takze pomiedzy czionkami rad nadzorczych a innymi kanalami reprezentacji
pracowniczej. Z drugiej strony, jesli w danym przedsiebiorstwie nie dziata ani zwigzek
zawodowy, ani rada pracownicza, nikt nie nadzoruje skutecznego wdrazania
przepisow prawa. O ile w teorii tworzenie pracowniczej reprezentacji na poziomie
zarzadzania przedsiebiorstwem jest automatyczne, w praktyce zadna instytucja
rzagdowa (inspekcja pracy, sad rejestrowy) nie jest w stanie nadzorowa¢ dziatan
przedsiebiorstw w tym zakresie.

Mimo iz reprezentacja pracownicza na poziomie zarzadzania przedsiebiorstwem nie
jest kluczowym elementem wegierskiego dialogu spotecznego, stanowi ona
dodatkowy kanat reprezentacji, ktéry moze wspiera¢ funkcjonowanie zaktadowych
zwigzkdéw zawodowych i rad pracowniczych.
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LOTWA

totewskie ustawy o spotkach propagujg zasadniczo strukture dualistyczng, z
zarzadem i radgq nadzorcza. Lotwa, podobnie jak jej sgsiedzi, nie ma jednak zadnych
wymogow prawnych ani istotnej praktyki w zakresie partycypacji pracowniczej na
poziomie zarzadzania przedsiebiorstwem.

Po uzyskaniu przez totwe niepodlegtosci w 1991 r. nastgpit gwattowny spadek
znaczenia zwigzkow zawodowych pod wzgledem ich wplywow i liczby cztonkow.
Obecnie zwigzki zawodowe reprezentujg okoto 20% zatrudnionych (przynaleznos$¢
do zwigzkéw w sektorze panstwowym jest znacznie wyzsza niz w sektorze
prywatnym). Uktady zbiorowe pracy ograniczajg sie gtébwnie do poziomu
przedsiebiorstwa, gdyz na poziomie branzowym dialog spotleczny jest prawie
nieobecny, przy catkowitym jego braku na poziomie regionalnym. Teoretycznie
uktady branzowe sga mozliwe wtedy, gdy pracodawcy zwigzani ukladem zbiorowym
pracy zatrudniajg ponad 60% wszystkich pracownikow danej branzy. W praktyce nie
ma takiego uktadu branzowego, ktéry spetniatby to kryterium. Liczba ukladéw
zbiorowych pracy zawartych na poziomie przedsiebiorstwa takze utrzymuje sie na
niskim poziomie: ukladami zbiorowymi objetych jest jedynie okoto 20% totewskich
pracownikéw.

Mimo iz juz od 2002 r. pracownicy mogg bezposrednio wybra¢ swojg ,upowazniong

reprezentacje = pracowniczg”’, gtbwnym kanalem reprezentacji interesow
pracowniczych wcigz pozostajg jednak zwigzki zawodowe. W sytuacji, gdy w jednym
przedsiebiorstwie funkcjonuje zwigzek zawodowy i zarazem upowazniona

reprezentacja pracownicza, jedynie zwigzek zawodowy ma prawo do zawierania
zbiorowego ukladu pracy. Zar6éwno zwigzki zawodowe, jak i upowazniona
reprezentacja pracownicza majg prawo do otrzymywania informacji oraz do
wspotdecydowania w wielu kwestiach, wliczajgc sprawy zwigzane z sytuacjg
ekonomiczng przedsiebiorstwa, problemy spoteczne i decyzje dotyczace interesow
pracownikéw oraz decyzje, ktére mogg istotnie wptyna¢ na ptace, warunki pracy i
zatrudnienie. W praktyce dialog spoteczny w miejscu pracy ma miejsce tylko tam,
gdzie zwigzki sg silnie reprezentowane, co de facto sprawia, ze interesy znaczacego
procentu totewskich pracownikéw pozostajg niereprezentowane.
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LITWA

Prawo o spétkach, ktére aktualnie obowigzuje na Litwie, pozostawia
przedsiebiorstwu wybdr pomiedzy strukturg monistyczng (rada administrujgca) a
dualistyczng (zarzad i rada nadzorcza). Nie ma zadnych uregulowan przewidujacych
prawo pracownikdw do reprezentacji w zarzadzie lub radzie nadzorczej spOiki
(dotyczy to zar6éwno przedsiebiorstw panstwowych, jak i prywatnych). Istnieje kilka
czynnikbw utrudniajacych tworzenie reprezentacji pracowniczej na poziomie
zarzadzania przedsiebiorstwem. Wiekszos¢ obywateli Litwy uznaje ja w pewnym
stopniu za ograniczenie inicjatywy pracodawcéw, obce ciato lub nawet przeszkode
dla rozwoju gospodarki rynkowej. Raczej negatywne doswiadczenia z przesztosci
socjalistycznej w zakresie zbiorowych praw tego typu powodujg, iz sami pracownicy
nie wykazujg jeszcze wiekszego zainteresowania ich przywréceniem. Co wiecej,
doswiadczenia zwigzane z wprowadzaniem tych uprawnien we wczesnych etapach
okresu transformacji (1990-1994) takze nie byly pomysine. Obowigzujgca woéwczas
ustawa o0 przedsiebiorstwach panstwowych dawata pracownikom prawo do
powotania az do dwoch trzecich cztonkéw rady nadzorczej. Ich obecnos¢ w radach
nadzorczych przedsiebiorstw panstwowych nie mogta jednak zapobiec naduzyciom,
korupciji i manipulacjom we wczesnych etapach prywatyzacji. W konsekwencji prawo
to zostato ponownie zniesione. Od tego czasu nie rozpoczeto zadnej debaty na
temat wprowadzenia nowoczesnej formy reprezentacji pracowniczej na poziomie
zarzadzania przedsigbiorstwem.

Litewski system dialogu spotecznego dotyczy przede wszystkim poziomu
przedsiebiorstwa. Negocjacje ptacowe prowadzone sg gtébwnie na tym poziomie,
chociaz zgodnie z prawem mozna je rowniez toczy¢ na poziomie krajowym,
branzowym lub regionalnym. Liczba pracownikow objetych uktadami zbiorowymi
pracy jest jednak wzglednie niska, podobnie zresztg jak w przypadku liczebnosci
cztonkdéw zwigzkéw zawodowych. Do niedawna reprezentacja pracownicza na Litwie
tworzona byla zgodnie z podejsciem jednokanatowym, przy wylacznym prawie
zaktadowych zwigzkéw zawodowych do reprezentowania wszystkich pracownikow.
Oznaczato to, iz w przypadku braku zwigzkéw zawodowych zbiorowa reprezentacja
pracownicza w ogéle nie istniata. W listopadzie 2004 r. przyjeta zostata ustawa o
radach pracowniczych, pozwalajaca na ich powotlywanie w przedsiebiorstwach, w
ktorych nie dziatajg zwigzki zawodowe. Obecnie istniejacy system mozna opisa¢ jako
system jednokanatowej reprezentacji z dodatkowym kanatem dla zaktadéw pracy
zatrudniajgcych pracownikéw niezrzeszonych w zwigzkach zawodowych. Jesli
jednak w przedsiebiorstwie powstanie zwigzek zawodowy, przystuguje mu wytgczne
prawo do reprezentacji wszystkich pracownikéw i nie jest mozliwe powotanie zadnej
rady pracowniczej. Przedstawicielom pracownikéw na Litwie przystuguje prawo do
otrzymywania informacji i uczestniczenia w konsultacjach na temat ogélnej sytuacji w
przedsiebiorstwie, zwolnieh pracownikbw z przyczyn ekonomicznych lub
technologicznych oraz w zwigzku z restrukturyzacjg zaktadu pracy. W kilku kwestiach
(takich jak zmiany zakladowego regulaminu pracy) wymagana jest zgoda
przedstawicieli pracownikéw.

12



MALTA

Zgodnie z maltanskg ustawg o spotkach jedyng uznawang strukturg korporacyjng
jest system monistyczny; struktura dualistyczna nigdy nie byta tam uznawana. Spoétki
podlegaja zarzadowi, ktory kieruje dziatalnoscig i wykonuje wszystkie przystugujace
spotce uprawnienia.

Obecnie na Malcie istnieje dziesie¢ przedsiebiorstw, ktére zapewniajg reprezentacje
pracownicza w zarzgdzie; szes¢ sposrdéd nich to przedsiebiorstwa panstwowe.
Pozostate cztery spotki stanowig wlasno$¢ prywatng; trzy naleza do Powszechnego
Zwigzku Pracownikdw (General Workers’ Union; GWU), najwiekszego zwigzku
zawodowego ha wyspie, a jedna jest spotkg Partii Pracy (Labour Party). Do zarzadu
wybranych zostato dwunastu przedstawicieli (tzw. pracowniczych cztonkéw zarzadu
— worker director).

Funkcjonujacq  reprezentacje pracownicza  ha poziomie zarzadzania
przedsiebiorstwem wprowadzano na wiele réznych sposobéw. W przypadku spétek
bedacych wilasnoscig panstwa oraz Uniwersytetu Maltanskiego prawo do takiej
reprezentacji okreslone jest w obowigzujgcym ustawodawstwie. W niektorych
spotkach odpowiednie postanowienia mozna jednak znalez¢ w ukfadzie zbiorowym
pracy, podczas gdy w innych osiggnieto stosowne porozumienie, ktére pozostaje
wigzace.

Uprawnienia do sprawowania funkcji pracowniczego czionka zarzadu przystugujg
wytacznie pracownikom przedsiebiorstwa. Zasadniczo sg oni wybierani przez
pracownikdéw. Osobie powotanej na stanowisko pracowniczego czionka zarzadu
przystugujg takie same prawa i obowigzki (w tym wynagrodzenie), jak pozostatym
cztonkom zarzadu.

Z historycznego punktu widzenia poczatki reprezentacji pracowniczej w zarzadzie
siegajg lat 70-tych XX w., kiedy to nowo wybrany rzad zobowigzat sie do przyjecia
nowego kierunku w gospodarce i do wprowadzenia nowej formy dialogu
spotecznego, w ktdrej partycypacja pracownicza miata odgrywaé wiodacg role.
Inspiracjg dla pierwotnej koncepcji, zaktadajgcej powotywanie pracowniczych
cztonkoéw zarzadu, byta socjalistyczna ideologia samorzadu pracowniczego. Jednak
od tego czasu partycypacja pracownicza w zarzgdzie napotykata coraz wieksze
trudnosci. Na przyktad, w stoczni Malta Drydocks do 1975 r. pracownicy mogli
wybiera¢ wszystkich osmiu czionkéw zarzadu (system samorzadu pracowniczego).
Jednak juz w 1997 r. liczba ta zostala ograniczona do czterech (potowa skiadu
zarzadu), a w 2000 r. — do jednego. Ostatnio trzy spoitki zniosty prawo pracownikéw
do wybierania pracowniczych cztonkéw zarzadu w ramach wdrazanego procesu
prywatyzacyjnego (wsréd nich stocznia Drydocks).

Obowigzujace na Malcie przepisy prawa dotyczace dialogu spotecznego
przypominajg brytyjski system dialogu spolecznego - z przedstawicielem
reprezentujgcym zaktadowy zwigzek zawodowy 1 z negocjacjami ptacowymi
prowadzonymi na poziomie przedsiebiorstwa. W ramach obecnie istniejacego
systemu dialogu spotecznego — opartego na konflikcie i negocjacjach — reprezentacja
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pracownicza na poziomie zarzadu na Malcie najwyrazniej nigdy naprawde nie
funkcjonowata prawidlowo. W konsekwencji koncepcja czionkéw zarzadu
wybieranych przez pracownikéw byta traktowana podejrzliwie zaréwno przez zarzad,
jak i przez samych zatrudnionych.
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POLSKA

Gléwne kryterium istnienia partycypacji pracowniczej na poziomie zarzgdzania
przedsiebiorstwem w Polsce to forma wihasnosci spéiki. Zgodnie z prawem
reprezentacja taka wymagana jest wytacznie w sektorze publicznym.

Transformacja ustrojowa w Polsce spowodowata wprowadzenie szeregu modyfikacji
o0 charakterze ekonomicznym, ktére wptynely z kolei na fundamentalne zmiany
sposobu angazowania pracownikbw w proces podejmowania decyzji w
przedsiebiorstwie. W przypadku prywatyzacji przedsiebiorstwa pracownikom
przyznawano prawo do bezptatnego objecia do 15% akcji bedacych wilasnoscig
Skarbu Panstwa. Jednakze ustawa prywatyzacyjna (1992, 1996) wprowadzita
rébwniez prawo do reprezentacji pracowniczej w radach nadzorczych bytych
przedsi ebiorstw pa Astwowych przeksztatconych w jednoosobowe spétki Skarbu
Panstwa (proces komercjalizacji). Zgodnie z tg ustawg pracownicy takich spoétek
powotujg dwie pigte skladu rady nadzorczej. Po sprzedaniu przez Skarb Panstwa
ponad 50% akcji liczba przedstawicieli pracownikbw w radzie nadzorczej moze
zosta¢ ograniczona. Dana spotka jest zobowigzana do utrzymania co najmniej
minimalnej wymaganej liczby przedstawicieli pracownikéw w radzie nadzorczej (2—4
cztonkébw rady w zaleznosci od jej wielkosci), dopdki panstwo pozostaje jej
akcjonariuszem.

Polskie ustawodawstwo przewiduje strukture dualistyczng dla spétek akcyjnych,
podczas gdy spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig zobowigzane sg do powotania
rady nadzorczej wylgcznie wtedy, gdy ich kapitat zaktadowy przekracza kwote
500 tys. PLN (ok. 125 tys. EUR), a udzialowcow jest wiecej niz dwudziestu pieciu.
Rada nadzorcza sprawuje nadzér nad wszystkimi aspektami dziatalnosci spétki.
Uprawnienia rady nadzorczej obejmujg takze mozliwos¢ zawieszenia — w
uzasadnionych przypadkach — kilku lub wszystkich cztonkéw zarzadu. Cztonkowie
rady nadzorczej sa powotywani i odwotywani przez walne zgromadzenie
(zgromadzenie wspélnikbw — w spoélce z ograniczong odpowiedzialnoscia).
Cztonkowie rady nadzorczej powotywani przez pracownikow wybierani sg przez nich
w powszechnym i bezposrednim tajnym gtosowaniu. Poniewaz przepisy prawa nie
przewidujg rozréznienia pomiedzy réznymi kategoriami cztonkéw rady nadzorczej,
prawa przystugujace przedstawicielom pracownikéw sg takie same jak prawa
pozostatych czionkéw rady (dotyczy to takze wynagrodzenia).

Jesli ,skomercjalizowane” (sprywatyzowane) przedsiebiorstwo zatrudnia wiecej niz
pieciuset pracownikow, przystuguje im takze — poza reprezentacjg pracowniczg w
radzie nadzorczej — prawo do wybrania jednego czlonka zarzadu (prawo to
zachowujg oni nawet w przypadku sprzedazy przez Skarb Panstwa ponad potowy
akgciji).

Warto wspomnieé, iz w latach 1990-2003 sprywatyzowanych zostato ponad siedem
tysiecy przedsiebiorstw panstwowych (. 80% wszystkich przedsiebiorstw
panstwowych wedlug stanu na rok 1990). Pod koniec 2003 r. istnialo okoto
siedmiuset jednoosobowych spoétek Skarbu Panstwa (w ktérych Skarb Panstwa byt
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jedynym akcjonariuszem). Do tej liczby nalezy dodac¢ trudng do oszacowania liczbe
podmiotéw, w ktérych Skarb Panstwa zachowat akcje bgdz udzialy. Prawo do
wybierania przedstawicieli do rady nadzorczej miato na celu czesciowe
zrekompensowanie pracownikom utraty praw partycypacyjnych, ktére posiadali przed
wdrozeniem procesu komercjalizaciji.

Pozostate  przedsi ebiorstwa pa nstwowe (ktbre nie zostaly jeszcze
skomercjalizowane/sprywatyzowane) nadal podlegaja ustawie 0 samorzadzie
pracowniczym z 1981 r., wprowadzonej jako reakcja na dramatyczne wyniki
zarzadzania przedsiebiorstwami w gospodarce planowej. Ustawa przyznaje szerokie
uprawnienia pracownikom, gtéwnie za posrednictwem rady pracowniczej (wybieranej
przez pracownikéw), posiadajgcej szerokie uprawnienia kontrolne i powotujacej
dyrektora przedsigbiorstwa. Wraz z cigglym spadkiem liczby przedsigbiorstw
panstwowych zmniejsza sie tez liczba przedsiebiorstw, w ktérych funkcjonuje
samorzad pracowniczy.

W odniesieniu do przedsi ebiorstw innych ni z przedsi ebiorstwa pa Astwowe lub
skomercjalizowane (dawniej pa nAstwowe) nie ma zadnych podstaw prawnych
pozwalajgcych pracownikom na ubieganie sie o prawo partycypacji w zarzadzaniu
swoim zaktadem pracy. Takze w przedsiebiorstwach poddanych ,bezposredniej
prywatyzacji" — tzn. w przypadku bezposredniej sprzedazy catego majatku
przedsiebiorstwa — nowy (prywatny) wiasciciel nie byt zobowigzany do wprowadzenia
reprezentacji pracowniczej na poziomie zarzadzania przedsiebiorstwem. Co wiecej,
w przypadku catkowitego przejecia przedsiebiorstw przez nowych wiascicieli nowo
nabyte prawa do reprezentacji pracowniczej byly czesto znoszone. Mimo wszystko —
w ramach tzw. pakietow socjalnych podpisywanych przez zwigzki zawodowe i
nowych (prywatnych) wiascicieli — w niektérych przypadkach zwigzkom zawodowym
przyznawano prawo do delegowania przedstawicieli do rady nadzorczej.

Struktura zwigzkowa w Polsce jest dos¢ zdecentralizowana. Aby mie¢ istotny gtos w
sprawach dotyczacych pracownikéw, krajowa organizacja lub branzowe zwigzki
zawodowe muszg tworzy¢ organizacje zakladowe. Z drugiej strony, pracownicy
czesto tworzg jednozaktadowe zwigzki zawodowe obejmujgce swoim zasiegiem
przedsiebiorstwa jedynie jednego pracodawcy. Reprezentacja pracownicza
funkcjonuje zasadniczo za posrednictwem lokalnych zwigzkéw zawodowych
(pojedynczy kanal). W wiekszosci zakladoéw pracy (zwlaszcza w malych
przedsiebiorstwach) reprezentacja pracownicza w ogole nie istnieje. Obecnie nie
obowigzujag Zzadne powszechne regulacje prawne zabezpieczajgce prawo
pracownikéw do informacji i konsultacji. Sytuacja ta ulegnie zmianie po wejsciu w
zycie ustawodawstwa wdrazajgcego dyrektywe UE 2002/14/WE. Zwigzki zawodowe
majg wiele obaw co do dyrektywy UE w sprawie procedur informacyjnych i
konsultacyjnych. Obawiajg sie utraty swojej monopolistycznej pozycji w zakiladzie
pracy, a takze mozliwosci popierania przez pracownikow tworzenia ,bezzwigzkowych
rad pracowniczych" w celu ostabienia pozycji zwigzkéw zawodowych w
przedsiebiorstwie.

16



StOWACJA

W Republice Stowackiej reprezentacja pracownicza ha poziomie zarzgdzania
przedsiebiorstwem wystepuje zarbwno w sektorze panstwowym, jak i prywatnym.

Gtéwnym kryterium jest istnienie rady nadzorczej. Powotywana jest ona w kazdym
przedsi ebiorstwie pa Astwowym , niezaleznie od jego wielkosci i obszaru
dziatalnosci. Rady nadzorczej — i w konsekwencji rOwniez zadnej reprezentacii
pracowniczej w tym organie — nie majg jedynie przedsiebiorstwa publiczne, ktérych
statut przewiduje jej brak (np. kolej, poczta).

Pracownikom przedsiebiorstw panstwowych przystuguje prawo do dokonania wyboru
potowy cztonkéw rady nadzorczej. Przewodniczacy rady nie moze jednak byé¢
pracownikiem. Zatrudnieni wybierajg swoich przedstawicieli w glosowaniu
bezposrednim. Jesli w przedsiebiorstwie istnieje reprezentacja zwigzku
zawodowego, przystuguje jej prawo do powotania jednego ,pracowniczego” cztonka
rady.

W przedsiebiorstwach panstwowych rada nadzorcza decyduje o podziale zysku i
pokryciu strat; moze zarekomendowacC zwolnienie danej osoby ze stanowiska
czlonka zarzadu; przedstawia sprawozdania z pofaczenia lub podziatu spoiki;
przedstawia potroczne lub roczne sprawozdania finansowe; zatwierdza powotanie
biegtego rewidenta, kredyty, pozyczki, zbycie majatku spétki i przydziat majatku
spoiki dyrektorowi naczelnemu, prokurentowi lub innej osobie upowaznionej przez
przedsiebiorstwo do jego wykorzystania lub zajmowania sie ré6znymi sprawami.

W sektorze prywatnym istnienie rady nadzorczej jest obowigzkowe jedynie w
spotkach akcyjnych posiadajgcych majatek trwaty o wartosci co najmniej 1 min SKK
(ok. 25tys. EUR). Jesli spétka zatrudnia wiecej niz pieédziesieciu pracownikéw
petnoetatowych, jedna trzecia sktadu rady nadzorczej wybierana jest przez
pracownikéw. Statut spétki moze jednak ustanawia¢ wyzszg liczbe czionkéw rady
wybieranych przez pracownikéw (maksymalnie 50%), a takze zadecydowaé¢ o
wprowadzeniu dobrowolne] reprezentacji pracowniczej w radzie nadzorcze] w
przypadku niespetniania wymaganego progu piecdziesieciu pracownikow.

W spotkach prywatnych rada nadzorcza bada nadzwyczajne oraz skonsolidowane
sprawozdania roczne, a takze planowany podziat zysku lub pokrycie strat i
przedstawia sprawozdanie walnemu zgromadzeniu. Wyznacza takze przedstawicieli
do wystepowania przed sadami i innymi organami w sprawach dotyczacych
cztonkéw zarzadu. Cztonkowie rady nadzorczej sg upowaznieni do wgladu we
wszystkie dokumenty ksiegowe i inne dotyczace dziatalnosci spétki, sprawowania
nadzoru nad tym, aby dokumenty ksiegowe byly zgodne ze stanem faktycznym, a
dziatalno$¢ spotki prowadzona zgodnie z prawem, statutem spotki i decyzjami
walnego zgromadzenia. Ponadto, rada nadzorcza zatwierdza zwyczajne,
nadzwyczajne i skonsolidowane sprawozdania finansowe.

Zarébwno w przedsi ebiorstwach pa Astwowych, jak i prywatnych prawo do
zgtaszania kandydatéw na cztonkéw rady nadzorczej wybieranych przez
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pracownikbéw przystuguje zakladowej organizacji zwigzkowej. Kandydatem na
cztonka rady moze tez byé osoba, ktéra otrzyma poparcie co najmniej 10% ogoétu
zatrudnionych. Te nowe przepisy weszty w zycie na podstawie ustawy z 2000 r.,
ktéra wyeliminowata problemy wynikajgce z braku w istniejagcym ustawodawstwie
uregulowan dotyczacych zgtaszania kandydatéw. W wielu przypadkach powodowato
to sytuacje, w ktdrej o wyborze kandydatow decydowat réwniez zarzad organizujacy
wybory. Przedstawicielami pracownikow wybieranymi do rady nadzorczej mogq byc¢
wylacznie sami pracownicy. Przedstawiciel pracownikéw powotany na stanowisko
cztonka rady nadzorczej ma takie same prawa i obowigzki, jak inni cztonkowie rady,
w tym rOéwniez takie samo wynagrodzenie, okreslone w statucie spotki.

Stowacki dialog spoteczny na poziomie zakladu pracy przez diugi okres
prowadzony byt jednokanatowo, ze zwigzkami zawodowymi jako jedyng organizacjg
uprawniong do reprezentowania intereséw pracowniczych w przedsiebiorstwie. Od
2002 r. w przypadku braku zwigzku zawodowego istnieje jednak mozliwosc
tworzenia rad pracowniczych. Rok pdzniej przepisy prawa zostaly odpowiednio
znowelizowane i pozwalajg na powotanie rady pracowniczej na wniosek 10%
pracownikéw, niezaleznie od istnienia zakladowe] organizacji zwigzkowej. Oba te
ciata majg obecnie podobny status, wspdllny dostep do informacji oraz kilka
wspollnych uprawnien w zakresie podejmowania decyzji (w przypadkach gdy
wymagana jest zgoda przedstawicieli pracownikow). Jednak tylko zwigzek zawodowy
moze zawiera¢ uklady zbiorowe pracy z zarzadem przedsiebiorstwa. Negocjacje
ptacowe w Republice Stowackiej prowadzone sg na poziomie branzowym oraz
zaktadowym i obejmujg wzglednie duzg liczbe pracownikow.
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StOWENIA

W Stowenii partycypacja pracownikdOw wynika z art. 75 Konstytucji z 1991 r., ktory
gwarantuje im prawo do wspotdecydowania. Na tej podstawie w 1993 r. przyjeta
zostata ustawa o partycypacji pracowniczej w zarzgdzaniu, przewidujgca szereg
praw partycypacyjnych, indywidualnych i zbiorowych, w tym prawo do informacji i
konsultacji oraz prawo do partycypacji na poziomie zarzgdzania przedsiebiorstwem.

Inspiracjg dla wspétczesnej stowenskiej ustawy o spétkach byt przede wszystkim
model niemiecki, cho¢ brano takze pod uwage ustawodawstwo innych krajow
europejskich. Stowenska ustawa o spotkach propaguje strukture dualistyczng, z
zarzadem i odrebng radg nadzorczg. Obecnie w Stowenii toczg sie jednak dyskusje
na temat dopuszczenia mozliwosci tworzenia struktury monistycznej, z jedng radag
zarzadzajaca.

Pracownikom przystuguje prawo do partycypacji w radzie nadzorczej, o ile taka
istnieje, niezaleznie od tego, czy przedsiebiorstwo jest panstwowe , czy prywatne .
Zgodnie z ustawg o spétkach istnienie rady nadzorczej wymagane jest jedynie w
spotkach akcyjnych w nastepujacych przypadkach:

= jesli subskrybowany kapitat akcyjny spétki jest wyzszy niz 410 min SIT (ok.
1,7 min EUR);

= jesli spoika zatrudnia ponad pieciuset pracownikéw;

= jesli spétka zostata utworzona na zasadach progresywnych (zatozyciele
spotki muszg zdoby¢ wymagany kapitat w wyniku sprzedazy akcji);

= jesli akcje spotki sa w obrocie publicznym;

= jesli spolka posiada wiecej niz stu akcjonariuszy.

W praktyce nie ma juz (prawie) spo6tek akcyjnych bez dziatajgcej rady nadzorczej.

Reprezentujacy pracownikow cztonkowie rady nadzorczej sa wybierani i odwotywani
przez zakltadowg rade pracowniczg. Wybierane osoby nie muszg by¢ pracownikami
spotki. Ich liczbe okresla statut spétki, nie moze byé ona jednak nizsza niz jedna
trzecia ani wyzsza niz potowa calego skladu rady nadzorczej. Przed rokiem 2001
prawo przewidywalo takze reprezentacje pracownicza w radzie nadzorczej
stanowigca potowe jej sktadu dla spoétek zatrudniajgcych ponad tysigc pracownikow.
W wyniku decyzji Stowenskiego Trybunatu Konstytucyjnego przepis ten uznano za
naruszenie konstytucyjnej zasady réwnosci i zmieniono. Przewodniczacy rady
nadzorczej jest zawsze przedstawicielem akcjonariuszy i ma gtos rozstrzygajacy w
przypadku réwnej ilosci glosow. Przedstawiciele pracownikéw w radzie nadzorczej
majg te same prawa oraz obowigzki, co przedstawiciele wiascicieli i w pelnym
zakresie uczestniczg w podejmowaniu decyziji.

Poza reprezentacjg w radzie nadzorczej rada pracownicza ma takze uprawnienia w
zakresie zgtaszania kandydata na stanowisko pracowniczego cztonka zarz adu w
spotkach zatrudniajgcych ponad pieciuset pracownikbéw. Pracowniczy cztonek
zarzadu jest petnoprawnym cztonkiem zarzadu i zostaje formalnie mianowany przez
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rade nadzorczg (lub akcjonariuszy w przypadku braku rady nadzorczej). W spétkach
liczacych mniej niz pieciuset pracownikbw moze on tez zostaé powotany na
podstawie porozumienia pomiedzy pracodawcg a pracownikami. Pracowniczy
cztonek zarzadu reprezentuje interesy pracownikéw w sprawach spotecznych oraz
dotyczacych zarzadzania zasobami ludzkimi.

W  Slowenii wystepuje dwukanatowy system reprezentacji interesow
pracowniczych na poziomie przedsi ebiorstwa — z jednej strony za posrednictwem
rad pracowniczych (mozliwych w spotkach zatrudniajacych ponad dwudziestu
pracownikdw) oraz reprezentacji zwigzkéw zawodowych — z drugiej. Te dwie formy
reprezentacji sg instytucjonalnie i funkcjonalnie odrebne: zwigzki zawodowe petnig
tzw. ,funkcje kolizyjng” (negocjacje ptacowe, naruszenia praw), funkcjg rady
pracowniczej jest natomiast wspoétdziatanie, bez prawa uciekania sie do np. akcji
strajkowej.

Podobnie jak wiele innych krajow Europy Srodkowej i Wschodniej, Stowenia tez
miata swoj okres samorzaddw pracowniczych. Ta komunistyczna ideologia, ktéra nie
zwazatla na réznice interesOw $wiata pracy i kapitatu, nie przezyta transformacji w
pluralistyczng demokracje parlamentarng. W 1988 roku zniesiono ustawe o
zjednoczonej sile roboczej z 1976 r., regulujgcg sprawy samorzgdu pracowniczego, i
przyjeto nowg ustawe o spétkach.

Stowenski system partycypaciji pracowniczej teoretycznie jest jednym z najlepiej
rozwinietych na swiecie — gwarantuje pracownikom szeroki zakres praw
partycypacyjnych. W praktyce jednak tempo wdrazania postanowien ustawy byto
powolne, a stopien naruszania praw pracowniczych jest nadal znaczny, pracownicy
natomiast czesto pozostajg nieswiadomi przystugujacych im praw i mechanizmoéw ich
egzekucji. Wdrazanie postanowien ustawy o0 partycypacji pracowniczej w
zarzadzaniu jest dobrowolne, nie zas obowigzkowe. Oznacza to, iz w celu
»-aktywowania” praw partycypacyjnych przewidzianych w ustawodawstwie wymagana
jest inicjatywa ze strony pracownikéw (prawdopodobnie zwigzku zawodowego). Fakt
ten ma tez swoje konsekwencje w odniesieniu do reprezentacji na poziomie
zarzadzania przedsiebiorstwem, zwigzanej z prawem rady pracowniczej do
nominowania pracowniczych cztonkéw zarzadu: w przedsiebiorstwach, w ktorych nie
dziata rada pracownicza, nie ma mozliwosci wystepowania przedstawicieli
pracownikéw ani w zarzadzie, ani w radzie nadzorcze;j.
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