
 

 

�

�

�

�

�

�

�

�

���������	�
��
�
����

	����������
�	�	�
����

������������
�
	�������������������

�����������������
�
����� �

�

����������

�����
�� ��
���!������
����

�"�

���#��������$
�%��!#�������$
�%�"  

 

 

 

 

 

 
���������	
� �


�
���
� 
�� �����
�� ������	
�� 
��
��� ��
���	���
��������������
���� �



 

Ó Soci� l� s att�st�bas a� ent� ra asbl (SDA) un Eiropas Arodbiedr�bu p� t�jumu, izgl�t�bas, 
vesel�bas un droš�bas instit� ts (ETUI-REHS), Brisele, 2006.gads 

Publik� cija sagatavota projekta PRESENS ietvaros – 
Perspekt �vas jauno ES dal �bvalstu darbinieku l �dzdal �bai uz �� mumu p � rvaldes 
instit � cij � s saska ��  ar Eiropas uz �� m� jsabiedr �bas stat � tiem  

www.seeurope-network.org/homepages/seeurope/presens.html 



 

PRIEKŠV� RDS 

Šaj�  izdevum�  ietvertie �sie p� rskati par valst�m liel�  m� r�  balst� s uz zi� ojumiem, 
kurus ir sagatavojuši speci� listi, kas piedal�jušies projekt�  PRESENS (Prospects for 
board-level representation of workers under the European Company Statute in the 
new EU member states) – Perspekt�vas jauno ES dal�bvalstu darbinieku l�dzdal�bai 
uz�� mumu p� rvaldes instit� cij� s saska��  ar Eiropas uz�� m� jsabiedr�bas stat� tiem.* 

Darbinieku p� rst� v� šana uz�� muma p� rvaldes instit� cij� s ir rakstur�ga ne tikai 
daudz� s 15 vecaj� s ES valst�s (ES-15), bet ar� liel� kaj�  da��  jauno dal�bvalstu. 
Šobr�d ties�bas izvirz�t darbinieku p� rst� vjus darbam direktoru vald�  vai uzraudz�bas 
padom�  da� � d�  m� r�  past� v 18 no 25 ES dal�bvalst�m, k�  ar� Norv�� ij� . No desmit 
valst�m, kas pievienoj� s Eiropas Savien�bai 2004. gad� , darbinieki ir p� rst� v� ti 
uz�� muma p� rvaldes instit� cij� s seš� s valst�s. � ehijas Republik� , Ung� rij� , 
Slov� kij�  un Slov� nij�  š� das ties�bas ir plaši izplat�tas gan priv� tos, gan valsts 
uz�� mumos, savuk� rt Malt�  un Polij�  l�dzdal�ba p� rvaldes instit� cij� s past� v tikai 
valsts un privatiz� tajos uz�� mumos. Kipra, Igaunija, Latvija un Lietuva ir vien�g� s 
valstis, kur� m nav (gandr�z) nek� das pieredzes ar š� das darbinieku l�dzdal�bas 
formas izmantošan� . 

Izvirzot savus p� rst� vjus uz�� muma p� rvaldes instit� cij� , darbinieki uz noteiktu laiku 
var piek�� t inform� cijai un ietekmei taj� s strukt� r� s, kur tiek pie� emti vai atbalst�ti 
strat�� iska rakstura l� mumi. T� d� j� di l�dzdal�ba uz�� muma p� rvaldes instit� cij�  var 
k�� t par papildu l�dzekli, lai nodrošin� tu darbasp� ka interešu iev� rošanu, piem� ram, 
restrukturiz� cijas gait� . 

L�dz ar 2004.gada oktobri, kad st� j� s sp� k�  Eiropas uz�� m� jsabiedr�bas (Societas 
Europaea - SE) stat� ti, kas �auj uz�� mumiem p� riet uz transnacion� la uz�� muma 
formu, daudz� s dal�bvalst�s darbinieku ties�bas piedal�ties uz�� muma p� rvaldes 
instit� cij�  ir k�uvušas par neat� emamu sast� vda�u p� rrun� s starp vad�bu un 
darbinieku p� rst� vjiem par darbinieku iesaist�šanu ar uz�� mumu saist�tu l� mumu 
pie� emšan� . 

No 2003. gada 26. l�dz 29. maijam Pr� g�  Eiropas Arodbiedr�bu konfeder� cija (ETUC) 
r�koja 10. kongresu, kura laik�  tika pausta gatav�ba izstr� d� t vienotu strat�� iju, k�  
�stenot praks�  darbinieku iesaist�šanos Eiropas uz�� m� jsabiedr�b�  (SE), un izstr� d� t 
Eiropas likumdošanu, kas regul� tu darbinieku p� rst� vju l�dzdal�bu Eiropas 
uz�� mumu p� rvaldes instit� cij� s. PRESENS projekts bija noz�m�gs solis šaj�  
virzien� . Iev� rojama projekta da�a tika velt�ta, lai izveidotu platformu pieredzes 
apmai� ai starp prakti	 iem, arodbiedr�bu p� rst� vjiem un speci� listiem no „vecaj� m” 
un „jaunaj� m” dal�bvalst�m, k�  ar� lai veicin� tu savstarp� j� s zin� šanu apmai� as 
procesu. 

Mihaels Štolts (Michael Stollt) Norberts Kl� ge (Norbert Kluge) 
Soci� l� s att�st�bas a� ent� ra   Eiropas Arodbiedr�bu instit� ts (ETUI-REHS) 

Brisel� , 2006.gada janv� r�

                                                 
*  Pilni p� rskati par valst�m ir pieejami SEEurope m� jaslap� : 

http://www.seeurope-network.org/homepages/seeurope/presens/publications.html 
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KIPRA 

 

Saska��  ar Kipr�  past� vošo korporat�v� s p� rvaldes sist� mu, uz�� mumus, kuros 
darbojas viena l�me� a p� rvaldes sist� ma, veido p� rvaldes instit� cija (valde), kas 
apvieno gan vad�bas, gan uzraudz�bas funkcijas. 

Kipr�  nav izstr� d� ti ties�bu akti, kas regul� tu darbinieku l�dzdal�bu uz�� muma 
p� rvaldes instit� cij� . Ar� likumdošanas aktos par korporat�vo p� rvaldi un 
industri� laj� m attiec�b� m nav formaliz� tas darbinieku ties�bas iesaist�ties uz�� muma 
p� rvaldes instit� cijas darb� , t� d��  š� da l�dzdal�ba nekad nav bijusi oblig� ta ne 
priv� taj� , ne ar� valsts sektor� .  

Tom� r valsts uz�� mumos un uz�� mumos ar valsts kapit� la da�u vald�ba var pieš	 irt 
vietas p� rvaldes strukt� rvien�b�  augsta l�me� a arodbiedr�bu, galvenok� rt 
konfeder� ciju, biedriem. Š� da prakse nav paredz� ta ar likumu: t�  ir vair� k valsts 
p� rvaldes trad�cija, un p� c iecelšanas augst� k min� tie biedri bie�i vien s � k darboties 
k�  neatkar�gas personas. Šobr�d vien�g�  vieta, kur darbinieki vai darbinieku p� rst� vji 
var izvirz�t savu kandid� tu darbam uz�� muma p� rvaldes instit� cij� , ir Person� la 
att�st�bas p� rvalde (Arxi Anaptyxis Anthropinou Dynamikou) - uz�� mums ar valsts 
kapit� la da�u, kas nodrošina finans� jumu darbinieku apm� c�bai un nodarbojas ar 
person� la jaut� jumiem. 

Kaut gan Kipr�  darbasp� ka l�dzdal�ba uz�� mumu p� rvaldes instit� cij� s nav ierasta, 
tom� r past� v trad�cija veidot soci� lo dialogu un tr�spus� jo sadarb�bu uz br�vpr� t�giem 
pamatiem. Š� d�  plaš�  noz�m�  var apgalvot, ka Kipr�  darba �� m� ju l�dzdal�ba past� v 
un galvenok� rt izpau�as kolekt �vo p� rrunu veid�  vai ar�, darbinieku p� rst� vjiem 
iesaistoties tr�spus� j� s sadarb�bas instit� cij� s un komitej� s. Kipr�  darbinieku 
intereses darba viet�  ir p� rst� v� tas ar vienas organiz� cijas, proti, arodbiedr�bas, 
starpniec�bu. Kipr�  ir viens no augst� kajiem arodbiedr�bu bl�vuma r� d�t� jiem Eiropas 
Savien�b� , - aptuveni 70% no darbasp� ka. 
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� EHIJAS REPUBLIKA   

 

� ehij�  korporat�vo p� rvaldi regul� jošie ties�bu akti liel�  m� r�  l�dzin� s 
V� cijas/Austrijas modelim, t�  saucamajai du� lajai p� rvaldes sist� mai, saska��  ar 
kuru l� mumu pie� emšan�  iesaista gan valdi, gan �pašu uzraudz�bas padomi. 
Darbiniekiem ir ties�bas iecelt savus p� rst� vjus uzraudz�bas padom�  gan valsts, gan 
priv� tajos uz�� mumos. 

Priv � taj �  sektor � , akciju sabiedr�b� s, kur� s nodarbin� ti vair� k nek�  50 darbinieki, 
vienu trešda�u uzraudz�bas padomes locek�u iece� darbinieki. Teor� tiski var 
uz�� m� jsabiedr�bas stat� tos noteikt liel� ku skaitu (l�dz 50%) darbinieku p� rst� v� tu 
locek�u, k�  ar� pieš	 irt ties�bas p� rst� v� t darbiniekus uz�� muma p� rvald�  
uz�� m� jsabiedr�b� s ar maz� k nek�  50 darbiniekiem. 

Uzraudz�bas padome p� rrauga valdes darbu un uz�� muma visp� r� jo darb�bu. 
Padomes locek�iem ir ties�bas p� rbaud�t visus ar uz�� m� jsabiedr�bas darbu saist�tos 
dokumentus un re� istrus, k�  ar� p� rbaud�t uz�� muma p� rskatus un bilanci. Cikt� l tas 
ir uz�� muma interes� s, padome ir pilnvarota sasaukt kopsapulci un sniegt 
ieteikumus nepieciešamo pas� kumu veikšanai. Padomes piekrišana ir nepieciešama 
ar�, lai ieg� d� tos vai atsavin� tu �pašumu, kura v� rt�ba ir liel� ka par vienu trešda�u 
uz�� muma pašu kapit� la. Padomes pilnvaras var paplašin� t ar uz�� muma stat� tiem, 
nosakot, piem� ram, ka padome iev� l vai atlai� valdes locek �us. 

Darbinieku p� rst� v� tus padomes locek�us darbinieki iev� l tieši. Kandid� tu vid�  var 
b� t gan darbinieki, gan uz�� mumos esošo arodbiedr�bu biedri, kuriem nav oblig� ti 
j� b� t uz�� muma darbiniekiem. Kandid� tus dal�bai padom�  (vai atbr�vošanai no 
dal�bas) var izvirz�t arodbiedr�ba, darba padome (kur t� da ir) vai ar� ne maz� k k�  
10% darbinieku. Ar� valdei ir ties�bas izvirz�t savas kandid� tus. 

Valsts uz �� mumos dal�bnieku p� rst� v� šana uz�� muma p� rvaldes instit� cij�  ir 
oblig� ta neatkar�gi no darbinieku skaita. Valsts uz�� muma strukt� ru veido direktors, 
kas atbild par uz�� muma vad�bu ikdien� , un uzraudz�bas padome, kas p� rrauga 
direktora l� mumus un uz�� muma darbu. L�dz�gi k�  priv� taj�  sektor� , darbiniekiem ir 
ties�bas iev� l� t vienu trešda�u padomes locek�u. 

Valsts uz�� mumos iev� l� šanas k� rt�bu nosaka darba dev� js, vienojoties ar viet� jo 
arodbiedr�bas organiz� ciju. Tikai darbinieki ir ties�gi k�� t par darbinieku p� rst� v� tiem 
padomes locek�iem. 

Neatkar�gi no darb�bas nozares, padomes locek�iem, kurus ir iec� luši darbinieki, ir 
t� das pašas ties�bas un pien� kumi k�  citiem locek�iem, kurus iev� l akcion� ru 
pilnsapulce (akciju sabiedr�b� s) vai valsts (valsts uz�� mumos). 

Uzraudz�bas padomes locek�iem, kurus ir iec� luši darbinieki, nav formaliz� tu 
attiec�bu ar arodbiedr�bu vai darba padomi. Saikne veidojas tad, ja uzraudz�bas 
padom�  iev� l� tais darbinieks ir ar� arodbiedr�bas biedrs. 


pašas ties�bas p� rst� v� t darbiniekus uz�� muma vad�b�  ir banku sektor � . Papildus 
oblig� tajai pras�bai, proti, ka vienai trešda�ai uzraudz�bas padomes locek�u j� b� t 
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darbinieku p� rst� vjiem, Likum�  par bank� m ir nor� d�ts, ka darbiniekiem j� b� t 
p� rst� v� tiem ar� vald� . 

L�dz 2001. gadam � ehijas Republik �  darbinieki darba viet � s tika p � rst � v� ti tikai 
ar uz�� mumu arodbiedr�bu starpniec�bu, kur t� das bija izveidotas. Jaun�  
likumdošana ieviesa jaukto sist� mu, kas �� va dibin� t darba padomi uz�� mumos, 
kuros nav viet� jo arodbiedr�bu organiz� ciju. Ta� u noteikumi paredz� ja, ka, izveidojot 
arodbiedr�bu, darba padome ir j� atlai�. Tas ir rad �jis situ� ciju, kad darba padomes 
tiek dibin� tas �oti maz. Esošie darbinieku p� rst� vji ir j� inform�  un ar tiem 
j� konsult� jas par da� � diem jaut� jumiem. Ta� u tikai arodbiedr�ba var nosl� gt 
kolekt�vos l�gumus, kas ir �paši svar�gi, jo � ehijas Republik�  kolekt�v� s vienošan� s 
notiek galvenok� rt uz�� mumu l�men�. 
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IGAUNIJA  

 

Igaunij�  akciju sabiedr�b� s j� b� t gan valdei, gan ar� uzraudz�bas padomei. T� d� j� di 
vis� s akciju sabiedr�b� s darbojas du� l�  p� rvaldes sist� ma. Sabiedr�b� s ar ierobe�otu 
atbild�bu uzraudz�bas padome ir j� izveido tikai tad, ja uz�� muma pamatkapit� ls ir 
liel� ks par EEK 400 000 (apm� ram EUR 25 000), vald�  ir maz� k nek�  tr�s locek�i vai 
ar� ja t�  ir noteikts uz�� muma stat� tos.  

Saska��  ar Igaunijas likumdošanu darbiniekiem nav ties�bu iev� l� t vai iecelt 
p� rst� vjus vald� s un/vai padom� s. Kaut ar� teor� tiski tas ir iesp� jams, praks�  
neviena arodbiedr�ba vai darba dev� js nav piekrituši iek�aut šo jaut� jumu kolekt�vaj�  
l�gum� . Valsts l�men� soci� lo partneru viedok�i šaj�  jaut� jum�  atš	 iras: Igaunijas 
Darba dev� ju un r� pnieku konfeder� cija (ETTK) uzskata, ka darbinieku l�dzdal�ba 
padom� s tikai kav� tu to netrauc� tu darb�bu, savuk� rt Igaunijas Arodbiedr�bu 
konfeder� cija (EAKL) atbalsta darbinieku l�dzdal�bu uz�� muma p� rvald� . 
Pamatojoties uz nov� rt� jumu, ka past� voš�  k� rt�ba attiec�b�  uz oblig� tu darbinieku 
inform� šanu un konsult� šanos ar tiem praks�  nedarbojas veiksm�gi, EAKL uzskata, 
ka min� t� s ties�bas veicin� tu darbinieku inform� t�bu par l� mumiem, kas skar vi� u 
intereses (piem� ram, kolekt�v�  atlaišana, uz�� muma p� reja u.c.). Kaut gan 
diskusijas par darbinieku iesaist�šanos uz�� muma p� rvaldes instit� cij�  pašlaik ir 
p� rtrauktas, šis jaut� jums var aktualiz� ties br�d�, kad Igaunijas kolekt�vo darba 
attiec�bu jom�  tiks veiktas pl� not� s reformas. 

Igaunij�  darbiniekus darba viet�  p� rst� v viena organiz� cija - arodbiedr�ba. Praks�  
kolekt�v� s darba attiec�bas visatt�st�t� k� s ir uz�� mumu l�men�, un kopl�gumu skaits 
nacion� laj�  vai nozaru l�men� ir nenoz�m�gs. Uz�� mumu l�men� darbinieki veido 
darba attiec�bas ar darbinieku p� rst� vju starpniec�bu, kas parasti tiek iev� l� ti 
uz�� mumos, kuros ir arodbiedr�bas. 2000.gad�  Igaunij�  pie� emtais Likums par 
arodbiedr�b� m nosaka k� rt�bu, k� d�  notiek inform� šana un konsult� šan� s ar 
darbiniekiem par da� � diem jaut� jumiem. T� d� j� di, pien� kums inform� t un 
konsult� ties ar darbiniekiem ir efekt�vs tikai tajos uz�� mumos, kuros ir izveidotas 
arodbiedr�bu organiz� cijas. Ta� u t�  k�  arodbiedr�bu reput� cijai v� l arvien kait�  to 
cieš�  saikne ar Komunistisko partiju padomju laik� , �oti maz darbinieku ir 
arodbiedr�bu biedri. Min� t�  iemesla d��  inform� šanas un konsult� šan� s ties�bas tiek 
garant� tas tikai da�iem darbiniekiem. Turkl � t Igaunij�  darbinieku inform� šana un 
konsult� šan� s ar tiem ir sal�dzinoši jauns virziens darba attiec�b� s, kas prasa papildu 
zin� šanas un prasmes gan no arodbiedr�bu, gan no darba dev� ju puses. T� d��  
darbinieku inform� šana un konsult� šan� s ar darbiniekiem v� l nav izveidojusies par 
labi funkcion� jošu un visp� rpie� emtu praksi.  
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UNG� RIJA  

 

Ung� rij�  korporat�vo p� rvaldi regul� jošie ties�bu akti kopum�  balst� s uz V� cijas 
likumdošanas sist� mas praksi, t� p� c tradicion� la korporat�v� s p� rvaldes forma 
viet� jos uz�� mumos ir du� l�  p� rvaldes sist� ma. Uzraudz�bas padome ir j� dibina 
vis� s akciju sabiedr�b� s un sabiedr�b� s ar ierobe�otu atbild �bu, kur� s ir str� d�  
noteikts darbinieku skaits, neatkar�gi no t� , vai tie ir valsts vai priv� tie uz�� mumi. 

Ung� rij�  uz�� mumu uzraudz�bas padomju poz�cijas tom� r ir diezgan v� jas. T� s var 
uzraudz�t uz�� muma vad�bas darbu un darboties k�  akcion� rus p� rst� voša 
instit� cija, ta� u padomes locek�i tiekas neregul� ri. Uzraudz�bas padomes pilnvaru 
paplašin� šana ir atkar�ga no akcion� ru sapulc�  pie� emt�  l� muma. Parasti 
uzraudz�bas padomes pien� kumos ir r�kot sapulces vienu vai divas reizes gad� , lai 
apstiprin� tu visus svar�gus p� rskatus, kas iek�auti akcion� ru sapulces darba k� rt�b�  
(tai skait�  gada finanšu p� rskatus), biznesa pl� nus, k�  ar� veikt uz�� muma kontroli, 
pieprasot nepieciešamo inform� ciju, veicot p� rbaudes vai ar� p� rbaudot uz�� muma 
finanšu un citus dokumentus. Galvenais uzraudz�bas padomes uzdevums ir sasaukt 
akcion� ru sapulci, ja t�  uzskata, ka uz�� muma vad�ba r�kojas pretrun�  ar likumu, 
uz�� muma stat� tiem vai akcion� ru sapulces l� mumu, vai ar� kait�  uz�� muma vai 
akcion� ru interes� m. 

Uz�� mumos, kuros nodarbin� ti ne maz� k k�  200 pilna laika darbinieku, vienai 
trešda�ai uzraudz�bas padomes locek�u j� b� t darbinieku p� rst� vjiem. Š� da veida 
l�dzdal�ba uz�� muma p� rvaldes instit� cij�  ir oblig� ta gan valsts , gan priv � tajos 
uz�� mumos,  neatkar�gi no t� , vai uz�� mums darbojas k�  akciju sabiedr�ba vai k�  
sabiedr�ba ar ierobe�otu atbild �bu. Darbinieku p� rst� vjus izvirza uz�� muma darba 
padome vai centr� l�  darba padome, ta� u pirms kandid� tu izvirz�šanas darba 
padomei ir j� uzklausa uz�� muma arodbiedr�bu viedoklis. Akcion� ru sapulces 
pien� kums ir iecelt amat�  darba padomes izvirz�tos kandid� tus, ja tie atbilst 
juridiskaj� m pras�b� m. 

Praks�  uzraudz�bas padom�  iev� l� tie darbinieku p� rst� vji ir viet� j� s arodbiedr�bas 
vad�t� ji un/vai (centr� l� s) darba padomes priekšs� d� t� js vai to vietnieki. P� rst� vot 
darbiniekus vienlaic�gi gan uz�� muma p� rvaldes instit� cij� , gan cit� s instit� cij� s 
uz�� muma l�men�, darbinieku p� rst� vjiem tiek nodrošin� ta sava veida juridisk�  
neaizskaram�ba (pret atlaišanu, diskrimin� ciju un cita veida p� rk� pumiem), ko cit� di 
nenodrošina uz�� muma stat� ti.  

Darbinieku dele�� to p� rst� vju ties�bas un pien� kumi ir gandr�z t� di paši k�  p� r� jiem 
uzraudz�bas padomes locek�iem, kurus ir iev� l� juši akcion� ri un kuri nep� rst� v 
darbiniekus. Ta� u darbinieku p� rst� vjiem ir ar� papildu uzdevums: ja uzraudz�bas 
padomei neizdodas pan� kt vienošanos k� d�  jaut� jum� , tai ir j� zi� o akcion� ru 
sapulcei par darbinieku p� rst� vju ietur� to poz�ciju. Savuk� rt darbinieku p� rst� vjiem ir 
pien� kums ar darbinieku padomes starpniec�bu inform� t darbinieku kolekt�vu par 
visiem jaut� jumiem, iz� emot tos, kuriem uz�� mum�  ir noteikts konfidencialit� tes 
statuss. 
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Valsts ties�bu akti neregul�  padomes locek�u atalgojumu, un akcion� ru sapulces 
l� mumu pie� emšan�  vad� s p� c locek�u vienl�dz�bas principa. Ta� u atalgojuma 
noteikšanas prakse uz�� mumos iev� rojami atš	 iras. 

Darbinieku p� rst� vju iecelšanas k� rt�ba un to ikdienas darbs atbilst Ung� rijas 
industri� lo attiec�bu du� lajai sist� mai. 1992.gad�  tika ieviestas darba padomes, kuru 
dibin� šana bija j� paredz stat� tos. S� kotn� ji t� m bija j� iztur sp� c�gs pretspars no 
arodbiedr�bu puses, kas baid�j� s par savu poz�ciju nov� jin� šanos. Kopš t�  laika 
likum�  ir veikti vair� ki labojumi, kas ir noveduši l�dz situ� cijai, ka Ung� rijas darba 
likumdošan�  noteikt�  darba padomju un arodbiedr�bu atbild�ba ir k�uvusi diezgan 
neskaidra. Devi� desmito gadu laik�  arodbiedr�b� m veidoj� s pretrun�gas attiec�bas ar 
darba padom� m: liel� kaj�  da��  uz�� mumu arodbiedr�b� m izdev� s g� t virsroku p� r 
darba padom� m un liel�  m� r�  padar�t t� s par nevajadz�g� m. Nesen veiktie p� t�jumi 
r� da, ka darbinieku padomes darbojas tikai liel� kajos uz�� mumos, kuros ir izveidotas 
ar� arodbiedr�bas. T� s nedarbojas k�  darbiniekus p� rst� voša instit� cija uz�� mumos, 
kuros nav arodbiedr�bu. 

Praks�  arodbiedr�bu vad�t� ji ir vienlaic�gi ar� darba padomes locek�i; tieši t� pat ar� 
uzraudz�bas padomes locek�i var darboties vienlaic�gi k�  darbinieku p� rst� vji cit� s 
uz�� muma l�me� a organiz� cij� s. No otras puses, ja uz�� mum�  nedarbojas ne 
arodbiedr�bas, ne darba padomes, tad praktiski nav neviena, kas var� tu p� rraudz�t 
efekt�vu likuma ieviešanu. Kaut ar� teor� tiski darbinieku p� rst� vju l�dzdal�ba 
uz�� muma p� rvaldes instit� cij�  notiek autom� tiski, tom� r praks�  neviena valsts 
a� ent� ra (darba inspekcija, uz�� mumu re� istrs) nenodarbojas ar uz�� muma 
darb�bas uzraudz�šanu šaj�  jom� . 

Kaut gan darbinieku p� rst� v�ba uz�� muma p� rvaldes l�men� nav galvenais elements 
Ung� rijas industri� laj� s attiec�b� s, t�  ir v� l viena darbiniekus p� rst� voša 
organiz� cija, kas var sniegt atbalstu uz�� muma arodbiedr�bu un darba padomju 
past� v� šanai. 
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LATVIJA  

 

Latvij�  uz�� m� jdarb�bu regul� jošie ties�bu akti kopum�  paredz du� lo p� rvaldes 
sist� mu ar valdi un uzraudz�bas padomi. Ta� u l�dz�gi k�  kaimi� valst�s ar� Latvij�  nav 
juridisku pras�bu un tr� kst iev� rojamas pieredzes saist�b�  ar darbinieku l�dzdal�bu 
uz�� muma p� rvaldes instit� cij� s. 

P� c Latvijas neatkar�bas atg� šanas 1991.gad�  arodbiedr�bu ietekme uz�� mumos 
strauji samazin� j� s un ar� biedru skaits taj� s iev� rojami saruka. Pašlaik 
arodbiedr�bas p� rst� v apm� ram 20% darbasp� ka (darbinieku skaits arodbiedr�b� s 
valsts sektor�  ir daudz liel� ks nek�  priv� taj�  sektor� ). Kopl�gumi tiek nosl� gti 
galvenok� rt uz�� mumu l�men�, jo nozaru l�men� dialoga praktiski nav, un re� ion� laj�  
l�men� t�  nav nemaz. Teor� tiski nozaru kopl�gumus var izmantot tajos uz�� mumos, 
kuros darba dev� ji atbilstoši l�gumam nodarbina vair� k nek�  60% visu nozares 
darbinieku. Ta� u praks�  nav t� du nozaru kopl�gumu, kas atbilstu pras�b� m. Ar� 
uz�� mumu l�men� nosl� gto kopl�gumu skaits saglab� jas zems: tie aptver tikai 
aptuveni 20% Latvijas darbasp� ka. 

Kaut ar� jau kopš 2002.gada darbasp� ks var tieš�  veid�  iev� l� t pilnvarotos 
darbinieku p� rst� vjus, galven�  instit� cija, kas p� rst� v darbinieku intereses 
darbaviet� , joproj� m paliek arodbiedr�ba. Ja viena uz�� muma ietvaros ir gan 
arodbiedr�ba, gan pilnvarotais darbinieku p� rst� vis, tikai arodbiedr�ba ir ties�ga 
nosl� gt kopl�gumu. Gan arodbiedr�b� m, gan pilnvarotajiem darbinieku p� rst� vjiem ir 
ties�bas sa� emt inform� ciju un konsult� cijas par virkni jaut� jumu, tai skait�  
uz�� muma ekonomisko st� vokli, k�  ar� par soci� lajiem jaut� jumiem un l� mumiem, 
kas skar darbinieku intereses un var b� tiski ietekm� t vi� u atalgojumu, darba 
apst� k�us un nodarbin� t�bu. Praks�  soci� lais dialogs darba viet�  galvenok� rt notiek 
uz�� mumos ar lielu arodbiedr�bu biedru skaitu, un t� d��  Latvij�  vairuma darba 
�� m� ju intereses de facto visp� r netiek p� rst� v� tas. 
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LIETUVA  

 

Lietuv�  sp� k�  esošie uz�� m� jdarb�bu regul� jošie ties�bu akti �auj uz�� mumiem 
izv� l� ties viena l�me� a (p� rvaldes strukt� rvien�ba) vai du� l�  l�me� a (valde un 
uzraudz�bas padome) strukt� ru. Darbiniekiem nav juridiski noteiktu ties�bu b� t 
p� rst� v� tiem uz�� muma vald�  vai uzraudz�bas padom�  (tas attiecas gan uz valsts, 
gan priv� tajiem uz�� mumiem). Ir vair� ki faktori, kas kav�  izveidot darbinieku 
p� rst� v�bu uz�� muma p� rvaldes instit� cij� . Vairums lietuviešu v� l arvien zin� m�  
m� r�  dom� , ka tas ierobe�o darba dev � ju iniciat�vu, un uzskata to par sveš	 ermeni 
vai pat trauc� kli uz tirgu orient� tai ekonomikai. Visnota� negat�v�  pieredze saist�b�  ar 
š� d� m kolekt�vaj� m ties�b� m soci� listiskaj�  pag� tn�  neizraisa lielu interesi 
darbinieku vid�  to atdz�vin� t. Turkl� t m�� in� jumi ieviest š� das ties�bas agr�naj�  
p� rejas posm�  (1990-1994) izr� d�j� s neveiksm�gi. Taj�  laik�  saska��  ar Likumu par 
valsts uz�� mumiem darbiniekiem bija ties�bas iecelt l�dz div� m trešda�� m padomes 
locek�u. Ta� u darbinieku iesaist�šan� s valsts uz�� mumu padom� s nepal�dz� ja 
nov� rst p� rk� pumus, korupciju un manipul� ciju privatiz� cijas s� kotn� j�  posm� . 
Min� t�  iemesla d��  š� das ties�bas tika atkal aizliegtas. Kopš t�  laika diskusijas par to, 
lai uz�� mumu p� rvaldes instit� cij� s tikti ieviests m� sdien�gs darbinieku p� rst� v�bas 
veids, nav virz�juš� s uz priekšu.  

Lietuvas industri� lo attiec�bu sist� ma ir stingri orient� ta uz uz�� mumu l�meni. Kaut 
ar� kolekt�v�  vienošan� s ir likum�gi at�auta ar� nacion� laj� , nozaru un re� ion� laj�  
l�men�, t�  galvenok� rt notiek uz�� mumu l�men�. Kopl�gumos iek�auto darbinieku 
skaits tom� r ir sal�dzinoši mazs, un l�dz�ga situ� cija ir ar� ar arodbiedr�bu biedru 
skaitu. V� l sal�dzinoši nesen Lietuv�  tika izmantota vienas organiz� cijas 
p� rst� vniec�ba, kas deva uz�� muma l�me� a arodbiedr�b� m ekskluz�vas ties�bas 
p� rst� v� t visus uz�� muma darbiniekus. Tas noz�m� ja, ka bez arodbiedr�b� m 
uz�� muma darbinieki k�  kolekt�vs nebija p� rst� v� ti. 2004.gada novembr� tika 
pie� emts Likums par darba padom� m, kas paredz� ja padomju dibin� šanu 
uz�� mumos, kuros nav arodbiedr�bu. Pašlaik past� vošaj�  sist� m�  darbinieki ir 
p� rst� v� ti ar vienas instit� cijas starpniec�bu, un darba viet� s, kur nav arodbiedr�bu, 
darbiniekus p� rst� v papildu instit� cija. Ja uz�� mum�  tiek nodibin� ta arodbiedr�ba, tai 
pieš	 ir ekskluz�vas ties�bas p� rst� v� t visus darbiniekus; darba padomi t� d�  gad�jum�  
dibin� t nav at�auts. Lietuv�  darbinieku p� rst� vjiem ir juridiskas ties�bas sa� emt 
inform� ciju un konsult� cijas saist�b�  ar uz�� muma visp� r� jo st� vokli, darbinieku 
atlaišanu ekonomisku vai tehnolo� isku iemeslu d�� , k�  ar� darbavietas 
restrukturiz� ciju. Da�os jaut � jumos (piem� ram, lai veiktu izmai� as iekš� jos darba 
noteikumos) ir vajadz�ga darbinieku p� rst� vju piekrišana. 
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MALTA  

 

Saska��  ar Maltas uz�� m� jdarb�bas likumdošanu, vien�g�  at�aut�  korporat�v�  
strukt� ra ir viena l�me� a sist� ma: du� l�  sist� ma nekad nav bijusi atz�ta. Uz�� mumu 
p� rvalda direktoru padome, kas vada uz�� m� jdarb�bu un izmanto visas korporat�v� s 
pilnvaras. 

Pašreiz Malt�  darbinieki ir p� rst� v� ti uz�� mumu p� rvaldes instit� cij�  10 uz�� mumos, 
no kuriem 6 ir valsts uz�� mumi. P� r� jie � etri ir priv� tie uz�� mumi: tr�s pieder 
Visp� r� jai darbinieku apvien�bai (GWU) - liel� kajai Maltas salas arodbiedr�bai, 
ceturtais – Darba partijai. Direktoru padom�  ir iev� l� ti 12 darbinieku p� rst� vji (t�  
saucamie darbinieku direktori). 

Darbinieku l�dzdal�ba uz�� muma p� rvaldes instit� cij�  tika �stenota vair� k� s form� s. 
Gad�jumos, kad uz�� mumu grupu �pašnieki ir vald�ba vai Maltas Universit� te, 
ties�bas regul�  likumi. Tom� r da�os uz �� mumos attiec�gais noteikums ir iek�auts 
kopl�gum� , bet citos uz�� mumos ir nosl� gta vienošan� s, kas v� l arvien ir sp� k� . 

Tikai uz�� mumu darbiniekiem ir ties�bas k�� t par darbinieku direktoriem. Parasti tos 
tieši iev� l�  paši darbinieki. P� c iecelšanas darbiniekus p� rst� vošajiem padomes 
locek�iem ir t� das pašas ties�bas un pien� kumi (tai skait�  atalgojums) k�  p� r� jiem 
direktoriem.  

V� sturiski darbinieku p� rst� v�ba padom� s aizs� k� s 20.gadsimta septi� desmitajos 
gados, kad jauniev� l� t�  vald�ba ap�� m� s uzs� kt jaunu ekonomikas virzienu un 
pie� emt jaunu industri� lo attiec�bu formu, kur�  darbinieku l�dzdal�bai bija paredz� ta 
galven�  loma. Ori� in� lo koncepciju, kura ietv� ra ideju par darbinieku direktoriem, 
iedvesmoja soci� listu ideolo� ija par darbinieku pašp� rvaldi. Ta� u kopš t�  laika 
darbinieku l�dzdal�ba padom� s ir bijusi pak�auta arvien liel� kam spiedienam. 
Piem� ram, Malta Drydocks ku� u b� v� tav�  l�dz 1975.gadam visi asto� i direktori bija 
j� iev� l�  darbiniekiem (pašp� rvaldes sist� ma). Ta� u 1997.gad�  no darbinieku puses 
iecelto direktoru skaits tika samazin� ts l�dz � etriem (puse padomes locek�u), un 
2000.gad�  – l�dz vienam darbinieku direktoram. Nesen privatiz� cijas proces�  tr�s 
uz�� mumi (tostarp ar� Drydocks) atc� la darbinieku ties�bas iev� l� t direktorus.  

Malt�  industri� lo attiec�bu likumdošana l�dzin� s britu industri� lo attiec�bu sist� mai, 
kur�  darbinieku p� rst� vis p� rst� v arodbiedr�bu uz�� muma strukt� rvien�bas l�men�, 
savuk� rt kolekt�v� s p� rrunas tiek veiktas uz�� muma l�men�. � emot v� r�  pašreiz� jo 
industri� lo attiec�bu sist� mu, kas darbojas p� c principa ‘darba str�di – p� rrunas’, 
darbinieku l�dzdal�ba padom� s ac�mredzami nekad nav darbojusies �sti pareizi. 
T� p� c ideju par darbinieku direktoriem uz�� muma vad�ba un darbinieki ir uzl� kojuši 
ar aizdom� m. 
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POLIJA  

 

Polij�  galvenais nosac�jums darbinieku l�dzdal�bai uz�� muma p� rvaldes instit� cij�  ir 
uz�� muma uz�� m� jdarb�bas forma. Likumdošana nosaka, ka darbinieku l�dzdal�ba 
uz�� mum�  p� rvald�  ir nepieciešama tikai valsts sektor� . 

Polijas politisk� s sist� mas p� rveide izrais�ja virkni ekonomisku p� rmai� u, kas 
savuk� rt fundament� li main�ja k� rt�bu, k� d�  darbinieki tika iesaist�ti uz�� muma 
l� mumu pie� emšan� . Ja uz�� mums tika privatiz� ts, darbiniekiem bija dotas ties�bas 
bez maksas ieg� t l�dz 15% Valsts kasei piederošo uz�� muma da�u. Ta� u 
Privatiz� cijas likums (1992, 1996) paredz� ja ar� ties�bas iecelt darbinieku p� rst� vjus 
uzraudz�bas padom� s bijušajos  valsts uz �� mumos , kas tika p� rveidoti par 
komercuz�� mumiem, kuros Valsts kase ir vien�g�  da�u tur� t� ja (komercializ� cijas 
process). Saska��  ar min� to likumu š� du uz�� mumu darbinieki iece� divas 
piektda�as uzraudz�bas padomes locek�u. Ja Valsts kase p� rdod 50% da�u, 
darbinieku p� rst� vju skaitu padom� s var samazin� t. Ta� u, kam� r valsts ir uz�� muma 
kapit� la da�u tur� t� js, uz�� mum�  ir j� saglab�  minim� lais darbinieku p� rst� vju skaits 
padom�  (2-4 locek�i atkar�b�  no kop� j�  padomes locek�u skaita). 

Saska��  ar Polijas likumdošanu akciju sabiedr�b� m ir noteikta du� l�  p� rvaldes 
strukt� ra, savuk� rt sabiedr�b� m ar ierobe�otu atbild �bu ir j� dibina uzraudz�bas 
padome tikai tad, ja uz�� muma s� kumkapit� ls p� rsniedz PLN 500 000 (apm� ram 
EUR 125 000) un ja da�u tur� t� ju skaits p� rsniedz 25. Uzraudz�bas padome p� rrauga 
visus uz�� muma darb�bas aspektus. Uzraudz�bas padome ir ar� pilnvarota pamatoti 
atst� din� t da�us vai visus vad �bas strukt� rvien�bas (valdes) locek�us. Uzraudz�bas 
padomes locek�us iece� un atlai� kopsapulc � . Darbinieki no savas puses izvirz�tos 
kandid� tus l�dzdal�bai uzraudz�bas padom�  iev� l�  visp� r� j� s un tieš� s v� l� šan� s. T�  
k�  likums neparedz atš	 ir�bu starp uzraudz�bas padomes locek�iem, darbinieku 
p� rst� v� to padomes locek�u ties�bas ir t� das pašas k�  p� r� jiem padomes locek�iem 
(tai skait�  atalgojums). 

Ja „komercializ� t� ” (privatiz� t� ) uz�� mum�  ir nodarbin� ti vair� k nek�  500 darbinieku, 
darbiniekiem, papildus l�dzdal�bai uzraudz�bas padom� , ir ties�bas iev� l� t ar� vienu 
valdes locekli (š� das ties�bas darbiniekiem saglab� jas ar� tad, ja Valsts kase ir 
p� rdevusi vair� k par pusi savu kapit� la da�u). 

J� atz�m� , ka laik�  no 1990.l�dz 2003.gadam tika privatiz� ti vair� k nek�  7000 valsts 
uz�� mumu (t.i., 80% visu valsts uz�� mumu kopš 1990.gada). 2003.gada beig� s 
Valsts kases �pašum�  bija aptuveni 700 uz�� mumu (valsts k�  vien�g�  kapit� la da�u 
tur� t� ja). Šeit v� l j� pievieno kl� t tie uz�� mumi (to prec�zu skaitu ir gr� ti noteikt), 
kuros Valsts kasei pieder da�as vai akcijas. Ties�bas iev� l� t p� rst� vjus uzraudz�bas 
padom�  bija paredz� tas k�  da�� ja kompens� cija darbiniekiem par l�dzdal�bas 
ties�b� m, kas tiem tika at� emtas pirms komercializ� cijas procesa uzs� kšanas 
uz�� mumos.  
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P� r� jo valsts uz �� mumu  (kas v� l nav privatiz� ti/komercializ� ti) darb�bu regul�  
1981.gada Likums par darbinieku pašp� rvaldi, kas tika pie� emts k�  atbildes solis 
uz�� mumu vad�bas katastrof� lajiem rezult� tiem pl� not� s ekonomikas ietvaros. 
Likums pieš	 ir darba �� m� jiem plašas ties�bas, kas tiek �stenotas galvenok� rt ar 
darbinieku padomes (iev� l�  darbinieki) starpniec�bu, kurai ir pietiekami plašas 
kontroles ties�bas un kura iece� ar� uz�� muma vad�t� ju. T�  k�  valsts uz�� mumu 
skaits past� v�gi samazin� s, attiec�gi samazin� s ar� to uz�� mumu skaits, kuros ir 
darbinieku pašp� rvalde. 

Uz�� mumos, kas nepieder valstij vai nav „komercializ � ti” (agr � k valstij 
piederoši) , darbiniekiem nav likum�ga pamata piepras�t l�dzdal�bas ties�bas sava 
uz�� muma p� rvaldes instit� cij� . T� pat ar� uz�� mumos, kas ir bijuši pak�auti 
„tiešajam privatiz� cijas” procesam, t.i., visi akt�vi p� rdoti tieši, jaunajam (priv� tajam) 
�pašniekam nav pien� kuma iesaist�t vald�  darbinieku p� rst� vjus. Ar� tajos gad�jumos, 
kad uz�� mumus piln�b�  p� r�� ma jaunie �pašnieki, jaunieg� t� s ties�bas iesaist�ties 
uz�� muma vald�  bie�i vien tika likvid � tas. Neskatoties uz to, t�  saucamajos 
labkl� j�bas paktos, kas tika nosl� gti starp arodbiedr�b� m un jaunajiem 
priv� t�pašniekiem, atseviš	 os gad�jumos arodbiedr�b� m tika pieš	 irtas ties�bas 
dele�� t p� rst� vjus l�dzdal�bai uzraudz�bas padom� . 

Arodbiedr�bu strukt� ra Polij�  ir pietiekami decentraliz� ta. Lai ietekm� tu jaut� jumus, 
kas skar darbiniekus, nozaru vai nacion� laj� m arodbiedr�b� m ir j� dibina 
arodorganiz� cijas uz�� mumu l�men�. No otras puses, bie�i vien darba �� m� ji izveido 
arodbiedr�bas tikai viena uz�� muma ietvaros, kas aptver tikai viena darba dev� ja 
darb�bu. Parasti darba viet� s darbinieki tiek p� rst� v� ti ar vienas instit� cijas, t.i., 
viet� jo arodbiedr�bu, starpniec�bu. Tom� r liel� kaj�  da��  uz�� mumu (it �paši mazajos 
uz�� mumos) darbinieki nav p� rst� v� ti visp� r. Pašreiz Polij�  nav pie� emti visp� r� ji 
noteikumi, kas nodrošin� tu darbiniekiem ties�bas sa� emt inform� ciju un 
konsult� cijas. Š� situ� cija main�sies p� c tam, kad st� sies sp� k�  likumdošana, kas 
ievieš ES Direkt�vas 2002/14/EK pras�bas. Arodbiedr�bas ir �oti noba� �juš� s par 
min� to direkt�vu, kas nosaka k� rt�bu, k� d�  tiek inform� ti un uzklaus�ti darbinieki, jo 
t� s baid� s, ka zaud� s savu monopola st� vokli uz�� mum�  un ka darbinieki dibin� s no 
arodbiedr�b� m neatkar�gas darba padomes, t� d� j� di v� jinot arodbiedr�bu poz�cijas 
uz�� mum� . 
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SLOV� KIJA  

 

Slov� kij�  darbinieki tiek p� rst� v� ti uz�� muma p� rvaldes instit� cij�  gan valsts, gan 
priv� taj�  sektor� . 

Galvenais nosac�jums darbinieku l�dzdal�bai ir uzraudz�bas padomes esam�ba 
uz�� mum� . Tas attiecas uz ikvienu valsts uz �� mumu , neatkar�gi no t�  lieluma un 
darb�bas jomas. Uz�� mumos, kas veic darbu sabiedr�bas interes� s un kuru stat� tos 
tas ir paredz� ts, uzraudz�bas padomes nav, un, attiec�gi, darbinieki nav p� rst� v� ti 
uz�� muma valdes l�men� (piem� ram, dzelzce�a un pasta uz�� mumi). 

Valsts uz�� mumos darbiniekiem ir ties�bas iev� l� t pusi uzraudz�bas padomes 
locek�u. Padomes priekšs� d� t� ju nevar iev� l� t no darbinieku vidus. Darbinieki iev� l�  
savus p� rst� vjus tieši. Ja uz�� mum�  ir arodorganiz� cija, tai ir ties�bas izvirz�t vienu 
kandid� tu uz padomes locek�a vietu. 

Valsts uz�� mumos uzraudz�bas padome pie� em l� mumu par pe�� as sadali un 
zaud� jumu segšanu, sniedz ieteikumus par vad�bas atlaišanu, iesniedz zi� ojumus 
par uz�� muma apvienošanu vai sadal�šanu, reizi pusgad�  vai gad�  iesniedz finanšu 
p� rskatus, apstiprina revidenta iecelšanu, kred�tus, aizdevumus, uz�� muma �pašuma 
nodošanu vai uz�� muma �pašuma pieš	 iršanu r�kot� jdirektoram, prok� ristam vai citai 
personai, kuru uz�� mums ir pilnvarojis lietot �pašumu un risin� t da� � dus jaut� jumus. 

Priv � taj �  sektor �  uzraudz�bas padomes dibin� šana ir oblig� ta tikai akciju 
sabiedr�b� s, kuru pamatl�dzek�u v� rt�ba ir ne maz� ka par SKK 1 milj. (apm� ram EUR 
25 000). Ja uz�� mum�  ir nodarbin� ti vair� k nek�  50 pilna laika darbinieku, tie iev� l�  
vienu trešda�u uzraudz�bas padomes locek�u. Ta� u uz�� muma stat� tos var noteikt 
liel� ku skaitu (maksim� li 50%) darbinieku iev� l� tu p� rst� vju, k�  ar� br�vpr� t�gi noteikt 
darbinieku l�dzdal�bu uz�� muma vald�  tajos uz�� mumos, kur ir nodarbin� ti maz� k 
par 50 darbiniekiem. 

Priv� tos uz�� mumos uzraudz�bas padome p� rbauda vienreiz� jos un konsolid� tos 
gada p� rskatus, pl� not� s pe�� as un zaud� jumu apr�	 inu, k�  ar� iesniedz zi� ojumu 
pilnsapulc� . Uzraudz�bas padome nor�ko savu p� rst� vi ties�  un cit� s instit� cij� s 
saist�b�  ar liet� m, kas skar direktoru padomes locek�us. Uzraudz�bas padomes 
locek�i ir pilnvaroti iepaz�ties ar visiem p� rskatiem un dokumentiem, kas attiecas uz 
uz�� muma darb�bu, k�  ar� kontrol� t, vai p� rskati atbilst faktiskajai situ� cijai un vai 
uz�� mums darbojas atbilstoši likumam, uz�� muma stat� tiem un pilnsapulc�  
pie� emtajiem l� mumiem. Uzraudz�bas padome apstiprina ar� gada, vienreiz� jos un 
konsolid� tos finanšu p� rskatus. 

Gan valsts , gan priv � tajos uz �� mumos  ties�bas izvirz�t kandid� tus darbinieku 
p� rst� v�bai uz�� muma p� rvaldes instit� cij�  ir viet� jai arodbiedr�bas organiz� cijai, 
ta� u past� v ar� iesp� ja pretend� t uz padomes locek�a vietu, ja darbinieks ir sa�� mis 
vismaz 10% uz�� muma darbinieku balsu. Š� jaun�  likumdošana st� j� s sp� k�  
2000.gad� , t� d� j� di nov� ršot probl� mas, kuru iemesls bija tas, ka past� vošaj�  
likumdošan�  nebija noteikta kandid� tu izvirz�šanas k� rt�ba. Min� t�  iemesla d��  bie�i 
vien valde, kas organiz� ja v� l� šanas, pati ar� veica pretendentu atlasi. Tikai 
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uz�� mum�  nodarbin� tos str� dniekus var iev� l� t uzraudz�bas padom�  k�  darbinieku 
p� rst� vjus. P� c iecelšanas tiem ir t� das pašas ties�bas un pien� kumi k�  p� r� jiem 
padomes locek�iem, k�  ar� t� ds pats atalgojums, k� ds ir noteikts uz�� muma stat� tos. 

Ilgu laiku Slov � kijas industri � l� s attiec �bas darba viet �  tika veidotas tikai ar 
arodbiedr�bu starpniec�bu: arodbiedr�ba darboj� s k�  vien�g�  organiz� cija, kas ir 
pilnvarota p� rst� v� t darbinieku intereses uz�� mum� . Kopš 2002.gada rad� s iesp� ja 
izveidot darba padomes uz�� mumos, kuros nav arodbiedr�bu. Gadu v� l� k, likums 
tika papildin� ts, nosakot, ka darba padomi var dibin� t, ja to pieprasa vismaz 10% 
darbinieku, neatkar�gi no t� , vai uz�� mum�  ir vai nav arodbiedr�bas. Tagad ab� m 
uz�� muma strukt� r� m ir l�dz�gs statuss, t� s apmain� s ar inform� ciju, un t� m ir 
ties�bas pie� emt kop�gus l� mumus da�os jaut � jumos (kur ir nepieciešama darbinieku 
p� rst� vju piekrišana). Ta� u tikai arodbiedr�ba ir ties�ga nosl� gt kopl�gumus ar 
uz�� muma vad�bu. Slov� kij�  kolekt�v� s p� rrunas notiek nozaru un uz�� mumu l�men� 
un aptver sal�dzinoši lielu skaitu darbinieku. 
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SLOV� NIJA  

 

Slov� nij�  darbinieku iesaist�šan� s uz�� muma p� rvaldes instit� cij� s ir noteikta ar 
1991.gad�  pie� emt� s Konstit � cijas  75.pantu, kas darbiniekiem garant�  l�dzdal�bas 
ties�bas. Uz t�  pamata 1993.gad�  tika pie� emts Likums par darbinieku l�dzdal�bu 
p� rvald�  (Act on the participation of workers in management - APWM), kas 
nodrošina virkni ties�bu - individu� l� s un kolekt�v� s ties�bas, tai skait�  ties�bas uz 
inform� ciju un konsult� cij� m, k�  ar� ties�bas piedal�ties uz�� muma vald� . 

Modern�  Slov� nijas uz�� m� jdarb�bas likumdošana tika izstr� d� ta, pamatojoties uz 
V� cijas modeli un da�� ji p� r� emot ar� citu Eiropas valstu likumdošanu. Slov� nijas 
Likum�  par uz�� mumiem ir noteikta du� l�  sist� ma, kas paredz uz�� mum�  izveidot 
valdi un atseviš	 u uzraudz�bas padomi. Pašlaik Slov� nij�  notiek debates par to, lai 
tiktu at�auta ar� viena l�me� a strukt� ra, ko veido direktoru padome. 

Darbiniekiem ir ties�bas piedal�ties uzraudz�bas padom� , ja uz�� mum�  t� da ir, 
neatkar�gi no t� , vai uz�� mums pieder valstij  vai priv � t�pašniekam . Saska��  ar 
Likumu par uz�� mumiem uzraudz�bas padome ir oblig� ta tikai akciju sabiedr�b� s 
zem� k noteiktajos gad�jumos:  

• ja uz�� muma parakst�tais kapit� ls ir liel� ks par SIT 410 milj. (apm� ram EUR 
1,7 milj.);  

• ja uz�� mum�  ir nodarbin� ti vair� k nek�  500 darbinieku; 

• ja uz�� mums ir dibin� ts progres� još�  k� rt�b�  (uz�� muma dibin� t� jiem ir 
j� palielina nepieciešamais kapit� ls, p� rdodot akcijas); 

• ja uz�� muma akcijas tiek p� rdotas fondu bir� � ; 

• ja uz�� mum�  ir vair� k nek�  100 akcion� ru.  

Praks�  gandr�z vis� s akciju sabiedr�b� s ir uzraudz�bas padomes. 

Darbinieku p� rst� v� tos padomes locek�us iev� l�  un atce� no amata uz�� muma darba 
padome. Pretendenti uz padomes locek�u vietu var ar� neb� t uz�� muma darbinieki. 
To skaits ir noteikts uz�� muma stat� tos, un tas nedr�kst b� t maz� ks par vienu 
trešda�u vai liel� ks par pusi uzraudz�bas padomes locek�u. L�dz 2001.gadam ties�bu 
aktos pat bija paredz� ts, ka darbinieku p� rst� vji veido pusi no valdes locek�u skaita 
uz�� mumos, kuros ir nodarbin� ti vair� k nek�  1000 darbinieku. Ta� u Slov� nijas 
Konstitucion� laj�  Ties�  šis noteikums tika atz�ts par konstit� cij�  noteikt�  vienl�dz�bas 
principa p� rk� pumu, t� p� c tika main�ts. Uzraudz�bas padomes priekšs� d� t� jam ir 
j� b� t akcion� ru p� rst� vim, un tam pieder izš	 iroš�  balss vien� da balsu skaita 
gad�jum� . Darbinieku p� rst� vjiem uzraudz�bas padom�  ir t� das pašas ties�bas un 
pien� kumi k�  uz�� muma �pašnieku p� rst� vjiem, un tie pilnties�gi piedal� s l� mumu 
pie� emšan� . 

Papildu darbinieku p� rst� v�bai uzraudz�bas padom� , darba padomei ir ar� ties�bas no 
savas puses izvirz�t darbinieku direktoru  uz�� mumos, kuros ir nodarbin� ti vair� k 
nek�  500 darbinieku. Darbinieku direktors ir pilnties�gs valdes  loceklis, un to form� li 
iece� uzraudz�bas padome (ja nav uzraudz�bas padomes, darbinieku direktoru iece� 
akcion� ri). Uz�� mumos, kuros ir nodarbin� ti maz� k nek�  500 darbinieku, darbinieku 
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direktoru var iecelt p� c darba dev� ja un darbinieku abpus� jas vienošan� s. 
Darbinieku direktors p� rst� v darbinieku intereses person� la vad�bas un soci� lajos 
jaut� jumos. 

Slov� nij�  ir noteikta uz�� mumu du� l�  p� rvaldes sist� ma: darbinieku intereses 
uz�� mumu l �men� tiek p � rst � v� tas  ar darba padomju starpniec�bu (at�autas 
uz�� mumos ar vair� k nek�  20 darbiniekiem) no vienas puses, un arodbiedr�bu 
organiz� ciju starpniec�bu no otras puses. Gan institucion� li, gan funkcion� li abas 
min� t� s organiz� cijas atš	 iras: arodbiedr�b� m ir t�  saucam�  konfliktu risin� šanas 
funkcija (kolekt�v� s p� rrunas, ties�bu p� rk� pumu izskat�šana), savuk� rt darba 
padomju darb�ba ir vair� k orient� ta uz sadarb�bu un tai, piem� ram, nav ties�bu s� kt 
streiku. 

Slov� nija, k�  vairums citu Centr� l� s un Austrumeiropas valstu, piedz�voja darbinieku 
pašp� rvaldes periodu. Š� komunistu ideolo� ija, kas ne�� ma v� r�  darba un kapit� la 
atš	 ir�g� s intereses, neiztur� ja p� reju uz plur� listisko, parlament� ro demokr� tiju. 
1988.gad�  tika atcelts 1976.gad�  pie� emtais Likums par vienoto darbu, kas regul� ja 
darbinieku pašp� rvaldi, t�  viet�  pie� emot jaunu likumu par uz�� mumiem. 

Teor� tiski Slov� nijas darbinieku l�dzdal�bas sist� ma ir viena no att�st�t� kaj� m 
pasaul� . T�  garant�  darbiniekiem virkni l�dzdal�bas ties�bu. Ta� u praks�  likuma 
ieviešana notiek �oti l� ni, un v� l arvien ir sastopami neskait� mi darbinieku ties�bu 
p� rk� pumi, jo bie�i vien darbinieki nezina savas ties �bas un to �stenošanas 
pa�� mienus. Likuma par darbinieku l�dzdal�bu vald�  ieviešana ir fakultat�va, nevis 
oblig� ta. Tas noz�m� , ka, lai realiz� tu likumdošan�  noteikt� s l�dzdal�bas ties�bas, ir 
nepieciešama s� kotn� j�  iniciat�va no darbinieku puses (iesp� jams, no arodbiedr�bas 
puses). Tas ietekm�  ar� jaut� jumu par darbinieku l�dzdal�bu uz�� muma p� rvald� , kas 
ir saist�ts ar darba padomes ties�b� m izvirz�t no darbinieku puses kandid� tus: 
uz�� mum� , kur�  nav darba padomes, darbinieku p� rst� vji nevar piedal�ties ne vald� , 
ne uzraudz�bas padom� . 


