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PRIEKSVARDS

Saja izdevuma ietvertie Tsie parskati par valstim lield méra balstds uz zinojumiem,
kurus ir sagatavojusi specialisti, kas piedalijusies projekta PRESENS (Prospects for
board-level representation of workers under the European Company Statute in the
new EU member states) — Perspektivas jauno ES dalibvalstu darbinieku Itdzdalibai
uznémumu parvaldes institdcijas saskana ar Eiropas uznéméjsabiedribas statdtiem.”

Darbinieku parstavéSana uznémuma parvaldes institlicijas ir raksturiga ne tikai
daudzas 15 vecajas ES valstis (ES-15), bet art lielakaja dala jauno dalibvalstu.
Sobrd tiestbas izvirzit darbinieku parstavjus darbam direktoru valdé vai uzraudzibas
padomé dazada méra pastav 18 no 25 ES dalibvalstim, ka arT Norvégija. No desmit
valstim, kas pievienojas Eiropas Savientbai 2004. gada, darbinieki ir parstavéti
uznémuma parvaldes institicijas se$as valstis. Cehijas Republika, Ungarija,
Slovakija un Slovénija Sadas tiesibas ir plaSi izplatitas gan privatos, gan valsts
uznémumos, savukart Maltd un Polija ldzdaltba parvaldes institlicijas pastav tikai
valsts un privatizétajos uznémumos. Kipra, Igaunija, Latvija un Lietuva ir vienigas
valstis, kuram nav (gandriz) nekadas pieredzes ar Sadas darbinieku Iidzdalibas
formas izmantoSana.

Izvirzot savus parstavjus uznémuma parvaldes institdcija, darbinieki uz noteiktu laiku
var piek|dt informacijai un ietekmei tajas struktdras, kur tiek pienemti vai atbalstiti
stratégiska rakstura lémumi. Tadéjadi hdzdaliba uznémuma parvaldes institlcija var
klat par papildu Iidzekli, lai nodroSinatu darbaspéka intereSu ievéroSanu, pieméram,
restrukturizacijas gaita.

Lidz ar 2004.gada oktobri, kad stajas spéka Eiropas uznéméjsabiedribas (Societas
Europaea - SE) statdti, kas lauj uznémumiem pariet uz transnacionala uznémuma
formu, daudzas dalibvalstis darbinieku tiesibas piedalities uznémuma parvaldes
institdcija ir kluvuSas par neatpnemamu sastavdalu parrunas starp vadibu un
darbinieku parstavjiem par darbinieku iesaistiSanu ar uznémumu saistitu Iémumu
pienemsana.

No 2003. gada 26. I1dz 29. maijam Praga Eiropas Arodbiedribu konfederacija (ETUC)
rikoja 10. kongresu, kura laika tika pausta gataviba izstradat vienotu stratégiju, ka
1stenot praksé darbinieku iesaistiSsanos Eiropas uznémeéjsabiedriba (SE), un izstradat
Eiropas likumdoSanu, kas regulétu darbinieku parstavju hdzdalibu Eiropas
uznémumu parvaldes institicijds. PRESENS projekts bija nozimigs solis Saja
virziena. levérojama projekta dala tika veltita, lai izveidotu platformu pieredzes
apmainai starp praktikiem, arodbiedribu parstavjiem un specialistiem no ,vecajam”
un ,jaunajam” dalibvalstim, ka art lai veicinatu savstarpéjas zinasanu apmainas
procesu.

Mihaels Stolts (Michael Stollt) Norberts Kluge (Norbert Kluge)
Socialas attistibas agentiira Eiropas Arodbiedribu institdts (ETUI-REHS)
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KIPRA

Saskana ar Kipra pastavoSo korporativas parvaldes sistému, uznémumus, kuros
darbojas viena limena parvaldes sistéma, veido parvaldes institicija (valde), kas
apvieno gan vadibas, gan uzraudzibas funkcijas.

Kipra nav izstradati tiestbu akti, kas regulétu darbinieku Iidzdalibu uznémuma
parvaldes institicija. Arm likumdoSanas aktos par Kkorporativo parvaldi un
industrialajam attiectbam nav formalizétas darbinieku tiesibas iesaistities uznémuma
parvaldes institicijas darba, tadé| Sada I[idzdaliba nekad nav bijusi obligata ne
privataja, ne ari valsts sektora.

Tomeér valsts uznémumos un uznémumos ar valsts kapitala daju valdiba var pieskirt
vietas parvaldes struktdrvientba augsta Iimena arodbiedribu, galvenokart
konfederaciju, biedriem. Sada prakse nav paredzéta ar likumu: ta ir vairak valsts
parvaldes tradicija, un péc iecelSanas augstak minétie biedri bieZi vien sak darboties
ka neatkarigas personas. Sobrid vieniga vieta, kur darbinieki vai darbinieku parstaviji
var izvirzit savu kandidatu darbam uznémuma parvaldes institlcija, ir Personala
attistibas parvalde (Arxi Anaptyxis Anthropinou Dynamikou) - uznémums ar valsts
kapitala dalu, kas nodroSina finanséjumu darbinieku apmacibai un nodarbojas ar
personala jautajumiem.

Kaut gan Kipra darbaspéka lidzdaliba uznémumu parvaldes institlicijas nav ierasta,
tomeér pastav tradicija veidot socialo dialogu un trispuséjo sadarbibu uz brivpratigiem
pamatiem. Sada plasa nozimé var apgalvot, ka Kipra darba néméju lidzdaliba pastav
un galvenokart izpauzas kolektivo parrunu veida vai arl, darbinieku parstavjiem
iesaistoties trispuséjas sadarbibas institlcijas un komitejas. Kipra darbinieku
intereses darba vieta ir parstavétas ar vienas organizacijas, proti, arodbiedribas,
starpniecibu. Kipra ir viens no augstakajiem arodbiedribu blivuma raditajiem Eiropas
Savieniba, - aptuveni 70% no darbaspéka.



CEHIJAS REPUBLIKA

Cehija  korporativo parvaldi reguléjosie tiestbu akti lielda méra [dzinas
Vacijas/Austrijas modelim, t& saucamajai dualajai parvaldes sistemai, saskana ar
kuru [Emumu pienemSana iesaista gan valdi, gan TpaSu uzraudzibas padomi.
Darbiniekiem ir tiesibas iecelt savus parstavjus uzraudzibas padomé gan valsts, gan
privatajos uznémumos.

Privataja sektor a, akciju sabiedribas, kuras nodarbinati vairak nekad 50 darbinieki,
vienu treSdalu uzraudzibas padomes loceklu iecel darbinieki. Teorétiski var
uznéméjsabiedribas statutos noteikt lielaku skaitu (IT1dz 50%) darbinieku parstavétu
loceklu, ka arm pieSkirt tiestbas parstavét darbiniekus uznémuma parvaldé
uznémeéjsabiedribas ar mazak neka 50 darbiniekiem.

Uzraudzibas padome parrauga valdes darbu un uzpnémuma visparéjo darbibu.
Padomes locekliem ir tiestbas parbaudrt visus ar uznémeéjsabiedribas darbu saistitos
dokumentus un registrus, ka art parbaudit uznémuma parskatus un bilanci. Ciktal tas
ir uznémuma interesés, padome ir pilnvarota sasaukt kopsapulci un sniegt
ieteikumus nepiecieSamo pasakumu veikSanai. Padomes piekriSana ir nepiecieSama
art, lai iegadatos vai atsavinatu Tpasumu, kura veértiba ir lielaka par vienu treSdalu
uznémuma pasu kapitala. Padomes pilnvaras var paplaSinat ar uznémuma statdtiem,
nosakot, pieméram, ka padome ievél vai atlaiz valdes locek]|us.

Darbinieku parstavétus padomes loceklus darbinieki ievél tiesi. Kandidatu vida var
bdt gan darbinieki, gan uznémumos eso3o arodbiedribu biedri, kuriem nav obligati
jabat uznémuma darbiniekiem. Kandidatus daltbai padomé (vai atbrivoSanai no
daltbas) var izvirzit arodbiedriba, darba padome (kur tada ir) vai art ne mazak ka
10% darbinieku. Art valdei ir tiesibas izvirzit savas kandidatus.

Valsts uz npémumos dalibnieku parstdvéSana uznémuma parvaldes institlcija ir
obligata neatkarigi no darbinieku skaita. Valsts uznémuma struktdru veido direktors,
kas atbild par uznémuma vadibu ikdiena, un uzraudzibas padome, kas parrauga
direktora [Emumus un uznémuma darbu. L1dzigi ka privataja sektora, darbiniekiem ir
tiestbas ievélét vienu treSdalu padomes locek]|u.

Valsts uzneémumos ievéléSanas kartibu nosaka darba devéjs, vienojoties ar viet&jo
arodbiedribas organizaciju. Tikai darbinieki ir tiesigi k|Gt par darbinieku parstavétiem
padomes locekliem.

Neatkarigi no darbibas nozares, padomes locekliem, kurus ir iecélusi darbinieki, ir
tadas paSas tiesibas un pienakumi ka citiem locekliem, kurus ievél akcionaru
pilnsapulce (akciju sabiedribas) vai valsts (valsts uznémumos).

Uzraudzibas padomes locekliem, kurus ir iecélusi darbinieki, nav formalizétu
attiecibu ar arodbiedribu vai darba padomi. Saikne veidojas tad, ja uzraudzibas
padomé ievelétais darbinieks ir arT arodbiedribas biedrs.

Ipa3as tiesibas parstavét darbiniekus uznémuma vadiba ir banku sektor a. Papildus
obligatajai prasibai, proti, ka vienai treSdalai uzraudzibas padomes loceklu jabat



darbinieku parstavjiem, Likuma par bankam ir noradits, ka darbiniekiem jabat
parstavetiem art valde.

Lidz 2001. gadam Cehijas Republik a darbinieki darba viet as tika p arstavéti tikai
ar uznémumu arodbiedribu starpniecibu, kur tadas bija izveidotas. Jauna
likumdoSana ieviesa jaukto sisttému, kas lava dibinat darba padomi uznémumos,
kuros nav vietéjo arodbiedribu organizaciju. TaCu noteikumi paredzé€ja, ka, izveidojot
arodbiedribu, darba padome ir jaatlaiz. Tas ir radijis situaciju, kad darba padomes
tiek dibinatas loti maz. EsoSie darbinieku parstavji ir jainformé un ar tiem
jakonsultéjas par dazadiem jautajumiem. Tacu tikai arodbiedriba var noslégt
kolektivos Iigumus, kas ir Tpasi svarigi, jo Cehijas Republika kolektivas vieno$anas
notiek galvenokart uznémumu Iiment.



IGAUNIJA

Igaunija akciju sabiedribas jabat gan valdei, gan arT uzraudzibas padomei. Tadéjadi
visas akciju sabiedribas darbojas duala parvaldes sistéma. Sabiedribas ar ierobezotu
atbildibu uzraudzibas padome ir jaizveido tikai tad, ja uzpémuma pamatkapitals ir
lielaks par EEK 400 000 (apméram EUR 25 000), valdé ir mazak neka tris locekl|i vai
art ja ta ir noteikts uznémuma statatos.

Saskana ar Igaunijas likumdoSanu darbiniekiem nav tiesibu ievélét vai iecelt
parstavjus valdés un/vai padomés. Kaut ari teorétiski tas ir iesp&jams, praksé
neviena arodbiedriba vai darba devéjs nav piekritusi ieklaut o jautajumu kolektivaja
fguma. Valsts Iiment socialo partneru viedok|i $aja jautdjuma atSkiras: Igaunijas
Darba devéju un ripnieku konfederacija (ETTK) uzskata, ka darbinieku [fdzdaliba
padomés tikai kaveétu to netraucétu darbibu, savukart lgaunijas Arodbiedribu
konfederacija (EAKL) atbalsta darbinieku [idzdalibu uznémuma parvaldé.
Pamatojoties uz novértéjumu, ka pastavosa kartiba attieciba uz obligatu darbinieku
informéSanu un konsultéSanos ar tiem praksé nedarbojas veiksmigi, EAKL uzskata,
ka minétas tiesibas veicinatu darbinieku informétibu par [Emumiem, kas skar vinu
intereses (pieméram, kolektiva atlaiSana, uznémuma pareja u.c.). Kaut gan
diskusijas par darbinieku iesaistiSanos uznémuma parvaldes institlcija paslaik ir
partrauktas, Sis jautdjums var aktualizéties bridi, kad lgaunijas kolektivo darba
attiecibu joma tiks veiktas planotas reformas.

Igaunija darbiniekus darba vieta parstav viena organizacija - arodbiedriba. Praksé
kolektivas darba attiecibas visattistitakas ir uznémumu Iiment, un kopligumu skaits
nacionalaja vai nozaru Iiment ir nenozimigs. Uznémumu Iliment darbinieki veido
darba attiecibas ar darbinieku parstavju starpniecibu, kas parasti tiek ievéléti
uznémumos, kuros ir arodbiedribas. 2000.gada Igaunija pienemtais Likums par
arodbiedribam nosaka kartibu, kada notiek informéSana un konsultéSanas ar
darbiniekiem par dazadiem jautdjumiem. Tadéjadi, pienakums informét un
konsultéties ar darbiniekiem ir efektivs tikai tajos uznémumos, kuros ir izveidotas
arodbiedribu organizacijas. TaCu ta ka arodbiedribu reputacijai vél arvien kaité to
cieSa saikne ar Komunistisko partiju padomju laika, loti maz darbinieku ir
arodbiedribu biedri. Minéta iemesla dé€| informéSanas un konsultéSanas tiesibas tiek
garantétas tikai daziem darbiniekiem. Turklat lgaunija darbinieku informéSana un
konsultéSanas ar tiem ir salidzinoSi jauns virziens darba attiecibas, kas prasa papildu
zina%anas un prasmes gan no arodbiedribu, gan no darba devéju puses. Tade|
darbinieku informéSana un konsultéSanas ar darbiniekiem vél nav izveidojusies par
labi funkcionéjoSu un visparpienemtu praksi.



UNGARIJA

Ungarija korporativo parvaldi regulgjoSie tiesibu akti kopuma balstas uz Vacijas
likumdoSanas sistémas praksi, tapéc tradicionala korporativas parvaldes forma
vietéjos uznémumos ir duald parvaldes sistéma. Uzraudzibas padome ir jadibina
visas akciju sabiedribas un sabiedribas ar ierobezotu atbildibu, kuras ir strada
noteikts darbinieku skaits, neatkarigi no ta, vai tie ir valsts vai privatie uznemumi.

Ungarija uznémumu uzraudzibas padomju pozicijas tomér ir diezgan vajas. Tas var
uzraudzit uznémuma vadibas darbu un darboties ka akcionarus parstavosSa
institlcija, tacu padomes locek|i tiekas neregulari. Uzraudzibas padomes pilnvaru
paplasinaSana ir atkariga no akcionaru sapulcé pienemta |émuma. Parasti
uzraudzibas padomes pienakumos ir rikot sapulces vienu vai divas reizes gada, lai
apstiprinatu visus svarigus parskatus, kas ieklauti akcionaru sapulces darba kartiba
(tai skaita gada finanSu parskatus), biznesa planus, ka art veikt uznémuma kontroli,
pieprasot nepiecieSamo informaciju, veicot parbaudes vai arT parbaudot uznémuma
finanSu un citus dokumentus. Galvenais uzraudzibas padomes uzdevums ir sasaukt
akcionaru sapulci, ja ta uzskata, ka uznémuma vadiba rikojas pretruna ar likumu,
uznémuma statdtiem vai akcionaru sapulces Iémumu, vai arT kait€ uznémuma vai
akcionaru interesém.

Uznémumos, kuros nodarbinati ne mazak ka 200 pilna laika darbinieku, vienali
tre3dajai uzraudzibas padomes locek|u jabat darbinieku parstavjiem. Sada veida
ldzdaltba uznémuma parvaldes institdcija ir obligata gan valsts, gan priv atajos
uznémumos, neatkarigi no ta, vai uznémums darbojas ka akciju sabiedriba vai ka
sabiedriba ar ierobezotu atbildibu. Darbinieku parstavjus izvirza uznémuma darba
padome vai centrala darba padome, tacu pirms kandidatu izvirziSanas darba
padomei ir jauzklausa uznémuma arodbiedribu viedoklis. Akcionaru sapulces
pienakums ir iecelt amatad darba padomes izvirzitos kandidatus, ja tie atbilst
juridiskajam prasibam.

Praksé uzraudzibas padomé ievélétie darbinieku parstavji ir vietéjas arodbiedribas
vaditaji un/vai (centralas) darba padomes priekSsédétajs vai to vietnieki. Parstavot
darbiniekus vienlaicigi gan uznémuma parvaldes institlicija, gan citas institlcijas
uznémuma Iimeni, darbinieku parstavjiem tiek nodroSinata sava veida juridiska
neaizskaramiba (pret atlaiSanu, diskriminaciju un cita veida parkapumiem), ko citadi
nenodroSina uznémuma statati.

Darbinieku delegéto parstavju tiestbas un pienakumi ir gandriz tadi pasi ka paréjiem
uzraudzibas padomes locekliem, kurus ir ievéléjusi akcionari un kuri neparstav
darbiniekus. Tac¢u darbinieku parstavjiem ir arT papildu uzdevums: ja uzraudzibas
padomei neizdodas panadkt vienosanos kada jautajuma, tai ir jazino akcionaru
sapulcei par darbinieku parstavju ieturéto poziciju. Savukart darbinieku parstavjiem ir
pienadkums ar darbinieku padomes starpniecibu informét darbinieku kolektivu par
visiem jautajumiem, iznemot tos, kuriem uznémuma ir noteikts konfidencialitates
statuss.



Valsts tiesibu akti neregulé padomes locek|lu atalgojumu, un akcionaru sapulces
[Emumu pienemS8ana vadas péc loceklu vienlidzibas principa. Tacu atalgojuma
noteikSanas prakse uznémumos ievérojami atskiras.

Darbinieku parstavju iecelSanas kartiba un to ikdienas darbs atbilst Ungarijas
industrialo attiecibu dualajai sistémai. 1992.gada tika ieviestas darba padomes, kuru
dibinaSana bija japaredz statlGtos. Sakotnéji tam bija jaiztur spécigs pretspars no
arodbiedribu puses, kas baidijas par savu poziciju novajinasanos. Kops ta laika
likuma ir veikti vairaki labojumi, kas ir novedusi I1dz situacijai, ka Ungarijas darba
likumdoSana noteikta darba padomju un arodbiedribu athildiba ir kluvusi diezgan
neskaidra. Devindesmito gadu laika arodbiedribam veidojas pretrunigas attiecibas ar
darba padomém: lielakaja dald uznémumu arodbiedribam izdevas gut virsroku par
darba padomém un liela méra padarit tas par nevajadzigam. Nesen veiktie pé&tijumi
rada, ka darbinieku padomes darbojas tikai lielakajos uznémumos, kuros ir izveidotas
arT arodbiedribas. Tas nedarbojas ka darbiniekus parstavosa institlicija uznémumos,
kuros nav arodbiedribu.

Praksé arodbiedribu vaditaji ir vienlaicigi ar darba padomes locekli; tieSi tapat art
uzraudzibas padomes locek|i var darboties vienlaicigi ka darbinieku parstavji citas
uznémuma [imena organizacijas. No otras puses, ja uznémuma nedarbojas ne
arodbiedribas, ne darba padomes, tad praktiski nav neviena, kas varétu parraudzit
efektivu likuma ievieSanu. Kaut arT teorétiski darbinieku parstavju Iidzdaliba
uznémuma parvaldes institicija notiek automatiski, tomér praksé neviena valsts
agentdra (darba inspekcija, uznémumu registrs) nenodarbojas ar uznémuma
darbibas uzraudziSanu Saja joma.

Kaut gan darbinieku parstaviba uznémuma parvaldes liment nav galvenais elements
Ungarijas industridlajas attiecibas, ta ir vél viena darbiniekus péarstavoSa
organizacija, kas var sniegt atbalstu uznémuma arodbiedribu un darba padomju
pastavésanai.



LATVIJA

Latvija uznémeéjdarbibu regul€joSie tiestbu akti kopuma paredz dualo parvaldes
sistéemu ar valdi un uzraudzibas padomi. Tacu Iidzigi ka kaiminvalstis art Latvija nav
juridisku prasibu un trakst ievérojamas pieredzes saistiba ar darbinieku [fdzdalibu
uznémuma parvaldes institicijas.

Péc Latvijas neatkaribas atgtSanas 1991.gada arodbiedribu ietekme uznémumos
strauji samazinajds un art biedru skaits tajas ievérojami saruka. Paslaik
arodbiedribas parstadv apméram 20% darbaspéka (darbinieku skaits arodbiedribas
valsts sektord ir daudz lielaks neka privataja sektora). Kopligumi tiek noslégti
galvenokart uznémumu [Tment, jo nozaru ITmenT dialoga praktiski nav, un regionalaja
[TmenT ta nav nemaz. Teorétiski nozaru kopligumus var izmantot tajos uznémumos,
kuros darba deveji atbilstoSi ligumam nodarbina vairak nekd 60% visu nozares
darbinieku. Tacu praksé nav tddu nozaru kopligumu, kas atbilstu prasibam. Arl
uznémumu Itiment noslégto kopligumu skaits saglabajas zems: tie aptver tikai
aptuveni 20% Latvijas darbaspéka.

Kaut arT jau kopS 2002.gada darbaspéks var tieSa veida ievélét pilnvarotos
darbinieku parstavjus, galvena institicija, kas parstav darbinieku intereses
darbavieta, joprojam paliek arodbiedriba. Ja viena uznémuma ietvaros ir gan
arodbiedriba, gan pilnvarotais darbinieku parstavis, tikai arodbiedriba ir tiesiga
noslégt kopligumu. Gan arodbiedribam, gan pilnvarotajiem darbinieku parstavjiem ir
tiestbas sanemt informaciju un konsultacijas par virkni jautdjumu, tai skaita
uznémuma ekonomisko stavokli, ka art par socialajiem jautadgjumiem un lémumiem,
kas skar darbinieku intereses un var bdatiski ietekmét vinu atalgojumu, darba
apstaklus un nodarbinatibu. Praksé socialais dialogs darba vieta galvenokart notiek
uznémumos ar lielu arodbiedribu biedru skaitu, un tadé| Latvija vairuma darba
némeéju intereses de facto vispar netiek parstavetas.
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LIETUVA

Lietuva spéka esoSie uznéméjdarbibu reguléjosie tiestbu akti lauj uznémumiem
izvéléties viena limena (parvaldes struktdrvieniba) vai duala Ilimena (valde un
uzraudzibas padome) struktdru. Darbiniekiem nav juridiski noteiktu tiesibu bat
parstavétiem uznémuma valdé vai uzraudzibas padomé (tas attiecas gan uz valsts,
gan privatajiem uznémumiem). Ir vairaki faktori, kas kavé izveidot darbinieku
parstavibu uznémuma parvaldes institlcija. Vairums lietuvieSu vél arvien zinama
meéra doma, ka tas ierobezo darba devéju iniciativu, un uzskata to par sveSkermeni
vai pat traucékli uz tirgu orientétai ekonomikai. Visnotal negativa pieredze saistiba ar
Sadam kolektivajam tiestbam socialistiskaja pagatné neizraisa lielu interesi
darbinieku vidd to atdzivinat. Turklat méginajumi ieviest Sadas tiesibas agrinaja
parejas posma (1990-1994) izradijas neveiksmigi. Taja laika saskana ar Likumu par
valsts uznémumiem darbiniekiem bija tiesibas iecelt I1dz divam treSdalam padomes
loceklu. Tacu darbinieku iesaistiSanas valsts uznémumu padomés nepalidzéja
novérst parkapumus, korupciju un manipulaciju privatizacijas sakotnéja posma.
Minéta iemesla dé| Sadas tiesibas tika atkal aizliegtas. Kops ta laika diskusijas par to,
lai uznémumu parvaldes instittcijas tikti ieviests masdienigs darbinieku parstavibas
veids, nav virzijusas uz prieksu.

Lietuvas industrialo attiectbu sistéma ir stingri orientéta uz uznémumu limeni. Kaut
art kolektiva vienoSanas ir likumigi atlauta arT nacionalaja, nozaru un regionalaja
fment, ta galvenokart notiek uzpnémumu ltimeni. Kopligumos ieklauto darbinieku
skaits tomer ir salidzinoSi mazs, un Ilidziga situacija ir art ar arodbiedribu biedru
skaitu. Veél salidzinoSi nesen Lietuva tika izmantota vienas organizacijas
parstavnieciba, kas deva uzpémuma limena arodbiedribam ekskluzivas tiesibas
parstavét visus uznémuma darbiniekus. Tas noziméja, ka bez arodbiedribam
uznémuma darbinieki ka kolektivs nebija parstavéti. 2004.gada novembrt tika
pienemts Likums par darba padomém, kas paredzéja padomju dibinaSanu
uznémumos, kuros nav arodbiedribu. PaSlaik pastavo3aja sistéma darbinieki ir
parstavéti ar vienas institlcijas starpniecibu, un darba vietas, kur nav arodbiedribu,
darbiniekus parstav papildu institicija. Ja uznémuma tiek nodibinata arodbiedriba, tai
pieskir ekskluzivas tiesibas parstavét visus darbiniekus; darba padomi tada gadijuma
dibinat nav atlauts. Lietuva darbinieku parstavjiem ir juridiskas tiestbas sanemt
informaciju un konsultacijas saistiba ar uznpémuma visparéjo stavokli, darbinieku
atlaiSanu ekonomisku vai tehnologisku iemeslu dé|, ka arT darbavietas
restrukturizaciju. Dazos jautajumos (pieméram, lai veiktu izmainas iek3€jos darba
noteikumos) ir vajadziga darbinieku parstavju piekriSana.
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MALTA

Saskana ar Maltas uznéméjdarbibas likumdoSanu, vieniga atlautd korporativa
struktdra ir viena limena sistéma: duala sisttma nekad nav bijusi atzita. Uznémumu
parvalda direktoru padome, kas vada uznéméjdarbibu un izmanto visas korporativas
pilnvaras.

PaSreiz Malta darbinieki ir parstavéeti uznémumu parvaldes institdcija 10 uznémumos,
no kuriem 6 ir valsts uznémumi. Paréjie Cetri ir privatie uznémumi: tris pieder
Visparéjai darbinieku apvienibai (GWU) - lielakajai Maltas salas arodbiedribai,
ceturtais — Darba partijai. Direktoru padomeé ir ievéléti 12 darbinieku parstaviji (ta
saucamie darbinieku direktori).

Darbinieku Idzdaliba uznémuma parvaldes institlcija tika 1stenota vairakas formas.
Gadijumos, kad uzpémumu grupu Tpasnieki ir valdiba vai Maltas Universitate,
tiestbas regulé likumi. Tomér dazos uznémumos attiecigais noteikums ir ieklauts
kopliguma, bet citos uznémumos ir noslégta vienoSanas, kas vél arvien ir spéka.

Tikai uznémumu darbiniekiem ir tiestbas k|Gt par darbinieku direktoriem. Parasti tos
tieSi ievéle pasi darbinieki. P&c iecelSanas darbiniekus parstavosajiem padomes
locekliem ir tadas paSas tiesibas un pienakumi (tai skaita atalgojums) ka paréjiem
direktoriem.

Veésturiski darbinieku parstaviba padomeés aizsakas 20.gadsimta septindesmitajos
gados, kad jaunievéléta valdiba apnémas uzsakt jaunu ekonomikas virzienu un
pienemt jaunu industrialo attiecibu formu, kura darbinieku [Tdzdaltbai bija paredzéta
galvena loma. Originalo koncepciju, kura ietvéra ideju par darbinieku direktoriem,
iedvesmoja socialistu ideologija par darbinieku pasSparvaldi. Tacu kop$ ta laika
darbinieku hdzdaliba padomés ir bijusi paklauta arvien lielakam spiedienam.
Pieméram, Malta Drydocks kugu bavétava lidz 1975.gadam visi astoni direktori bija
jaieveleé darbiniekiem (paSparvaldes sistema). Tacu 1997.gada no darbinieku puses
iecelto direktoru skaits tika samazinats Iidz Cetriem (puse padomes locek|u), un
2000.gada — Iidz vienam darbinieku direktoram. Nesen privatizacijas procesa tris
uznémumi (tostarp arT Drydocks) atcéla darbinieku tiesibas ievélét direktorus.

Malta industrialo attiectbu likumdoSana [idzinas britu industridlo attiecibu sistémai,
kura darbinieku parstavis parstav arodbiedribu uznémuma struktdrvienibas ITmenr,
savukart kolektivas parrunas tiek veiktas uznémuma ltment. Nemot véra paSreizéjo
industrialo attiecibu sistému, kas darbojas péc principa ‘darba stridi — parrunas’,
darbinieku Idzdaltba padomés acimredzami nekad nav darbojusies T1sti pareizi.
Tapéc ideju par darbinieku direktoriem uznémuma vadiba un darbinieki ir uzlakojusi
ar aizdomam.
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POLIJA

Polija galvenais nosacijums darbinieku [idzdalibai uznémuma parvaldes institicija ir
uznémuma uznéméjdarbibas forma. LikumdoSana nosaka, ka darbinieku [fdzdaltba
uznémuma parvaldé ir nepiecieSama tikai valsts sektora.

Polijas politiskas sistémas parveide izraisija virkni ekonomisku parmainu, kas
savukart fundamentali maintja kartibu, kada darbinieki tika iesaistiti uznémuma
[Emumu pienemSana. Ja uznémums tika privatizéts, darbiniekiem bija dotas tiesibas
bez maksas iegit dz 15% Valsts kasei piederoSo uznémuma dalu. Tacu
Privatizacijas likums (1992, 1996) paredzé&ja art tiesibas iecelt darbinieku parstavjus
uzraudzibas padomeés bijuSajos valsts uz némumos, kas tika parveidoti par
komercuznémumiem, kuros Valsts kase ir vienigad dalu turétaja (komercializacijas
process). Saskana ar minéto likumu S$adu uznémumu darbinieki iecel divas
piektdalas uzraudzibas padomes loceklu. Ja Valsts kase pardod 50% dalu,
darbinieku parstavju skaitu padomeés var samazinat. Tacu, kameér valsts ir uznpémuma
kapitala dalu turétajs, uznémuma ir jasaglaba minimalais darbinieku parstavju skaits
padomeé (2-4 locekli atkariba no kopéja padomes locek|u skaita).

Saskana ar Polijas likumdoSanu akciju sabiedribam ir noteikta duald parvaldes
struktdra, savukart sabiedribam ar ierobeZotu atbildibu ir jadibina uzraudzibas
padome tikai tad, ja uznémuma sakumkapitals parsniedz PLN 500 000 (apméram
EUR 125 000) un ja dalu turéetaju skaits parsniedz 25. Uzraudzibas padome parrauga
visus uznémuma darbibas aspektus. Uzraudzibas padome ir arT pilnvarota pamatoti
atstadinat dazus vai visus vadibas strukttrvienibas (valdes) loceklus. Uzraudzibas
padomes locek|us iece| un atlaiz kopsapulcé. Darbinieki no savas puses izvirzitos
kandidatus Iidzdaltbai uzraudzibas padomeé ievélé visparéjas un tiedas véléSanas. Ta
ka likums neparedz atSkirtbu starp uzraudzibas padomes locekliem, darbinieku
parstavéto padomes loceklu tiesibas ir tadas pasSas ka pargjiem padomes locekliem
(tai skaita atalgojums).

Ja ,komercializéta” (privatizéta) uznémuma ir nodarbinati vairak neka 500 darbinieku,
darbiniekiem, papildus lidzdalibai uzraudzibas padomé, ir tiesibas ievélét arT vienu
valdes locekli (Sadas tiesibas darbiniekiem saglabajas ari tad, ja Valsts kase ir
pardevusi vairak par pusi savu kapitala dalu).

Jaatzime, ka laika no 1990.I1dz 2003.gadam tika privatizéti vairak neka 7000 valsts
uznémumu (t.i.,, 80% visu valsts uznémumu kops 1990.gada). 2003.gada beigas
Valsts kases Tpasuma bija aptuveni 700 uznémumu (valsts k& vieniga kapitala daju
turétaja). Seit vél japievieno klat tie uzpémumi (to precizu skaitu ir grdti noteikt),
kuros Valsts kasei pieder dalas vai akcijas. Tiesibas ievélét parstavjus uzraudzibas
padomé bija paredzétas ka daléja kompensacija darbiniekiem par Ilidzdalibas
tiesibam, kas tiem tika atnemtas pirms komercializacijas procesa uzsakSanas
uznémumos.
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Parejo valsts uz nemumu (kas vél nav privatizéti/lkomercializéti) darbibu regulé
1981.gada Likums par darbinieku paSparvaldi, kas tika pienemts ka atbildes solis
uznémumu vadibas katastrofalajiem rezultatiem planotas ekonomikas ietvaros.
Likums pieSkir darba némeéjiem plaSas tiesibas, kas tiek Tstenotas galvenokart ar
darbinieku padomes (ievélé darbinieki) starpniecibu, kurai ir pietiekami plaSas
kontroles tiestbas un kura iece| arT uznémuma vaditaju. Ta ka valsts uznémumu
skaits pastavigi samazinas, attiecigi samazinas ari to uzpémumu skaits, kuros ir
darbinieku paSparvalde.

Uznemumos, kas nepieder valstij vai nav ,komercializ éti” (agr ak valstij
piederosi) , darbiniekiem nav likumiga pamata pieprasit lidzdalibas tiesibas sava
uznémuma parvaldes institicija. Tapat armT uzpémumos, kas ir bijuSi paklauti
J[liesSajam privatizacijas” procesam, t.i., visi aktivi pardoti tieSi, jaunajam (privatajam)
Tpasniekam nav pienakuma iesaistit valdé darbinieku parstavjus. ArT tajos gadijumos,
kad uznémumus pilntba parnéma jaunie 1pasnieki, jauniegitas tiesibas iesaistities
uznémuma valdé biezi vien tika likvidétas. Neskatoties uz to, ta saucamajos
labklajibas paktos, kas tika noslegti starp arodbiedribdm un jaunajiem
privatipasSniekiem, atseviSkos gadijumos arodbiedribam tika pieSkirtas tiesibas
delegét parstavjus lldzdalibai uzraudzibas padome.

Arodbiedribu struktdra Polija ir pietiekami decentralizéta. Lai ietekmé&tu jautajumus,
kas skar darbiniekus, nozaru vai nacionalajam arodbiedribam ir jadibina
arodorganizacijas uznémumu limen1. No otras puses, bieZi vien darba némeji izveido
arodbiedribas tikai viena uznémuma ietvaros, kas aptver tikai viena darba devéja
darbibu. Parasti darba vietas darbinieki tiek parstaveti ar vienas institlcijas, t.i.,
vietéjo arodbiedribu, starpniecibu. Tomér lielakaja dala uznémumu (it Tpadi mazajos
uznémumos) darbinieki nav parstaveti vispar. Pasreiz Polija nav pienemti visparéji
noteikumi, kas nodroSinatu darbiniekiem tiestbas sanemt informaciju un
konsultacijas. ST situacija mainisies péc tam, kad stasies spéka likumdosana, kas
ievieS ES Direktivas 2002/14/EK prasibas. Arodbiedribas ir |oti nobazijusas par
minéto direktivu, kas nosaka kartibu, kada tiek informéti un uzklausiti darbinieki, jo
tas baidas, ka zaudés savu monopola stavokli uznémuma un ka darbinieki dibinas no
arodbiedribam neatkarigas darba padomes, tadé€jadi vajinot arodbiedribu pozicijas
uzpémuma.
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SLOVAKIJA

Slovakija darbinieki tiek parstavéti uznémuma parvaldes institicija gan valsts, gan
privataja sektora.

Galvenais nosacijums darbinieku Iidzdalibai ir uzraudzibas padomes esamiba
uznémuma. Tas attiecas uz ikvienu valsts uz némumu , neatkarigi no ta lieluma un
darbibas jomas. Uznémumos, kas veic darbu sabiedribas interesés un kuru statitos
tas ir paredzéts, uzraudzibas padomes nav, un, attiecigi, darbinieki nav parstavéti
uznémuma valdes liment (piemé&ram, dzelzcela un pasta uzpémumi).

Valsts uznémumos darbiniekiem ir tiestbas ievélét pusi uzraudzibas padomes
locek|u. Padomes priek§sédétaju nevar ievélét no darbinieku vidus. Darbinieki ievélé
savus parstavjus tieSi. Ja uznémuma ir arodorganizacija, tai ir tiesibas izvirzit vienu
kandidatu uz padomes locek|a vietu.

Valsts uznémumos uzraudzibas padome pienem Iémumu par pelnas sadali un
zaudéjumu segSanu, sniedz ieteikumus par vadibas atlaiSanu, iesniedz zinojumus
par uznémuma apvienoSanu vai sadaliSanu, reizi pusgada vai gada iesniedz finansu
parskatus, apstiprina revidenta iecelSanu, kreditus, aizdevumus, uznémuma ipasuma
nodo3anu vai uznémuma Tpasuma pieskirSanu rikotajdirektoram, prokdristam vai citai
personai, kuru uznémums ir pilnvarojis lietot ipaSumu un risinat dazadus jautajumus.

Privataja sektora uzraudzibas padomes dibinaSana ir obligata tikai akciju
sabiedribas, kuru pamatlidzekl|u vértiba ir ne mazaka par SKK 1 milj. (apméram EUR
25 000). Ja uznemuma ir nodarbinati vairak neka 50 pilna laika darbinieku, tie ievele
vienu treSdaju uzraudzibas padomes locek|u. Tadu uznémuma statitos var noteikt
lielaku skaitu (maksimali 50%) darbinieku ievélétu parstavju, ka art brivpratigi noteikt
darbinieku ldzdalibu uznémuma valdé tajos uznémumos, kur ir nodarbinati mazak
par 50 darbiniekiem.

Privatos uznémumos uzraudzibas padome parbauda vienreizéjos un konsolidétos
gada parskatus, planotas pelnas un zaudéjumu aprékinu, ka art iesniedz zinojumu
pilnsapulcé. Uzraudzibas padome noriko savu parstavi tiesd un citas institdcijas
saistiba ar lietam, kas skar direktoru padomes locek|us. Uzraudzibas padomes
locekli ir pilnvaroti iepazities ar visiem parskatiem un dokumentiem, kas attiecas uz
uznémuma darbibu, ka arT kontrolét, vai parskati atbilst faktiskajai situacijai un vai
uznémums darbojas atbilstoSi likumam, uznémuma statGtiem un pilnsapulcé
pienemtajiem Iémumiem. Uzraudzibas padome apstiprina art gada, vienreiz&jos un
konsolidétos finansu parskatus.

Gan valsts, gan privatajos uz némumos tiesibas izvirzit kandidatus darbinieku
parstavibai uznémuma parvaldes institlicija ir vietéjai arodbiedribas organizacijai,
taCu pastav art iespéja pretendét uz padomes locek|a vietu, ja darbinieks ir sanémis
vismaz 10% uznpémuma darbinieku balsu. ST jauna likumdo3ana stdjas spéka
2000.gada, tadejadi novérSot problémas, kuru iemesls bija tas, ka pastavoSaja
likumdoSana nebija noteikta kandidatu izvirziSanas kartiba. Minéta iemesla dé| biezi
vien valde, kas organizéja véléSanas, pati arf veica pretendentu atlasi. Tikai
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uznémuma nodarbinatos stradniekus var ievélét uzraudzibas padomé ka darbinieku
parstavjus. Péc iecelSanas tiem ir tadas paSas tiesibas un pienakumi ka paréjiem
padomes locekliem, ka arT tads pats atalgojums, kads ir noteikts uznémuma statttos.

llgu laiku Slovakijas industri alas attiec ibas darba viet a tika veidotas tikai ar
arodbiedribu starpniecibu: arodbiedriba darbojas ka vieniga organizacija, kas ir
pilnvarota parstavét darbinieku intereses uznémuma. Kops 2002.gada radas iespéja
izveidot darba padomes uznémumos, kuros nav arodbiedribu. Gadu vélak, likums
tika papildinats, nosakot, ka darba padomi var dibinat, ja to pieprasa vismaz 10%
darbinieku, neatkarigi no ta, vai uznémuma ir vai nav arodbiedribas. Tagad abam
uznémuma struktdram ir [dzigs statuss, tas apmainas ar informaciju, un tam ir
tiesibas pienemt kopigus lémumus dazos jautajumos (kur ir nepiecieSama darbinieku
parstavju piekriSana). Tacu tikai arodbiedriba ir tiesiga noslégt kopligumus ar
uznémuma vadibu. Slovakija kolektivas parrunas notiek nozaru un uznémumu liment
un aptver salidzinosSi lielu skaitu darbinieku.
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SLOVENIJA

Slovénija darbinieku iesaistiS5anas uznémuma parvaldes institlicijas ir noteikta ar
1991.gada pienemtas Konstit Ucijas 75.pantu, kas darbiniekiem garanté lidzdalibas
tiesibas. Uz ta pamata 1993.gada tika pienemts Likums par darbinieku Iidzdalibu
parvaldé (Act on the participation of workers in management - APWM), kas
nodroSina virkni tiestbu - individualas un kolektivas tiesibas, tai skaita tiestbas uz
informaciju un konsultacijam, ka arT tiestbas piedalities uznémuma valde.

Moderna Slovénijas uznéméjdarbibas likumdoSana tika izstradata, pamatojoties uz
Vacijas modeli un dal€ji parnemot ari citu Eiropas valstu likumdoSanu. Slovénijas
Likuma par uznémumiem ir noteikta duala sistéma, kas paredz uznémuma izveidot
valdi un atseviSku uzraudzibas padomi. PaSlaik Slovénija notiek debates par to, lai
tiktu atlauta art viena I[Tmena struktira, ko veido direktoru padome.

Darbiniekiem ir tiesibas piedalities uzraudzibas padomé, ja uzpémuma tada ir,
neatkarigi no ta, vai uznémums pieder valstij vai priv atipaSniekam . Saskana ar
Likumu par uznémumiem uzraudzibas padome ir obligata tikai akciju sabiedribas
zemak noteiktajos gadijumos:

* ja uznémuma parakstitais kapitals ir lielaks par SIT 410 milj. (apméram EUR
1,7 milj.);

e jauznémuma ir nodarbinati vairak neka 500 darbinieku;

e ja uznémums ir dibinats progreséjosa kartiba (uznémuma dibinatajiem ir
japalielina nepiecieSamais kapitals, pardodot akcijas);

e ja uznémuma akcijas tiek pardotas fondu birz3;

* jauznémuma ir vairak neka 100 akcionaru.

Praksé gandriz visas akciju sabiedribas ir uzraudzibas padomes.

Darbinieku parstavétos padomes locek|us ievélé un atce| no amata uznémuma darba
padome. Pretendenti uz padomes locek|u vietu var arT neblit uznémuma darbinieki.
To skaits ir noteikts uznémuma statlGtos, un tas nedrikst bt mazaks par vienu
treSdalu vai lielaks par pusi uzraudzibas padomes locek|u. Lidz 2001.gadam tiesibu
aktos pat bija paredzéts, ka darbinieku parstaviji veido pusi no valdes locek|u skaita
uznémumos, kuros ir nodarbinati vairak neka 1000 darbinieku. Tadu Slovénijas
Konstitucionalaja Tiesa Sis noteikums tika atzits par konstittcija noteikta vienlidzibas
principa parkapumu, tapéc tika mainits. Uzraudzibas padomes priek3sédétajam ir
jabat akcionaru parstavim, un tam pieder iz8kiroSa balss vienada balsu skaita
gadijuma. Darbinieku parstavjiem uzraudzibas padomé ir tadas paSas tiesibas un
pienakumi ka uznémuma TpasSnieku parstavjiem, un tie pilntiesigi piedalas lemumu
pienemsana.

Papildu darbinieku parstavibai uzraudzibas padomeé, darba padomei ir arT tiestbas no
savas puses izvirzit darbinieku direktoru uznémumos, kuros ir nodarbinati vairak
neka 500 darbinieku. Darbinieku direktors ir pilntiesigs valdes loceklis, un to formali
iece| uzraudzibas padome (ja nav uzraudzibas padomes, darbinieku direktoru iecel
akcionari). Uznémumos, kuros ir nodarbinati mazak neka 500 darbinieku, darbinieku
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direktoru var iecelt péc darba devéja un darbinieku abpuséjas vienoSanas.
Darbinieku direktors parstav darbinieku intereses personala vadibas un socialajos
jautajumos.

Slovénija ir noteikta uznémumu duald parvaldes sistéma: darbinieku intereses
uznémumu |Tment tiek parstavétas ar darba padomju starpniecibu (atlautas
uznémumos ar vairak neka 20 darbiniekiem) no vienas puses, un arodbiedribu
organizaciju starpniecibu no otras puses. Gan institucionali, gan funkcionali abas
minétas organizacijas atSkiras: arodbiedribam ir ta saucama konfliktu risinaSanas
funkcija (kolektivas parrunas, tiestbu parkapumu izskatiSana), savukart darba
padomju darbiba ir vairak orientéta uz sadarbibu un tai, pieméram, nav tiesibu sakt
streiku.

Slovénija, ka vairums citu Centralas un Austrumeiropas valstu, piedzivoja darbinieku
pasparvaldes periodu. ST komunistu ideologija, kas nenéma véra darba un kapitala
atSkirigas intereses, neizturéja pareju uz pluralistisko, parlamentaro demokratiju.
1988.gada tika atcelts 1976.gada pienemtais Likums par vienoto darbu, kas reguléja
darbinieku paSparvaldi, ta vieta pienemot jaunu likumu par uznémumiem.

Teorétiski Slovénijas darbinieku I1dzdalibas sistéma ir viena no attistitakajam
pasaulé. Ta garanté darbiniekiem virkni [idzdalibas tiestbu. Tacu praksé likuma
ievieSana notiek loti 1eéni, un vél arvien ir sastopami neskaitdmi darbinieku tiestbu
parkapumi, jo biezi vien darbinieki nezina savas tiesibas un to TstenoSanas
panémienus. Likuma par darbinieku Itdzdalibu valdé ievieSana ir fakultativa, nevis
obligata. Tas nozimé, ka, lai realizétu likumdoSana noteiktas Iidzdalibas tiesibas, ir
nepiecieSama sakotné&ja iniciativa no darbinieku puses (iesp&jams, no arodbiedribas
puses). Tas ietekmé art jautajumu par darbinieku Iidzdalibu uznémuma parvaldé€, kas
ir saistits ar darba padomes tiestbam izvirzit no darbinieku puses kandidatus:
uznémuma, kura nav darba padomes, darbinieku parstavji nevar piedalities ne valdg,
ne uzraudzibas padome.
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