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ELOSZO

Az ebben a kiadvanyban kozzétett révid orszagjelentések nagymértékben olyan szakérték
altal készitett jelentéseken alapulnak, akik részt vettek a PRESENS projektben — A
munkavallalok vallalati iranyito testiletekben vald képviseletének lehetéségei az eurépai
részvénytarsasag statGtumanak értelmében az Gj EU-tagallamokban.

A munkavallalok képviselete a vallalatok legmagasabb szerveiben nem csak az EU korabbi
15 tagallamaban altalanos jelenség, hanem az (] tagallamok tébbségében is. A képvisel6k
igazgatétanacsba vagy a felligyel6 bizottsagba valé jeldlésének joga jelenleg — kilonb6z6
mértékben — a 25 EU-tagallambdl 18-ban, valamint Norvégiaban létezik. A tiz orszaghal,
amelyek 2004-ben csatlakoztak az EU-hoz, a vallalati iranyito testlletekben valo
munkavallaléi képviselet intézménye hat orszagban ismert. A Cseh Koztarsasagban,
Magyarorszagon, a Szlovak Koztarsasagban, valamint Szlovénidban ezek a jogok széles
kérben elterjedtek olyan értelemben, hogy egyarant |éteznek a magan- és az allami
tulajdonban lévé vallalatokndl, mig Maltan és Lengyelorszagban a vallalati iranyito testileti
szint(i képviselet gyakorlata az allami tulajdonu vagy privatizalt vallalatokra korlatozédik. Csak
Ciprus, Esztorszag, Lettorszag és Litvania nem rendelkezik szinte egyaltalan tapasztalattal a
munkavallal6i képviselet ezen formajanak teriletén.

A vallalat iranyit6 testuleteiben helyet foglald képvisel6ik révén a munkavallalok idében
informacidkhoz juthatnak, és azon a forumon fejthetik ki befolyasukat, ahol a stratégiai
jelentéségl dontéseket meghozzak, illetve jovahagyjak. Ezaltal a vallalati iranyité testileti
szint(i képviselet tovabbi médja lehet annak, hogy biztositva legyen a munkaeré érdekeinek
tiszteletben tartdsa, példaul a szerkezetatalakitasi folyamatok soran.

Az eurépai részvénytarsasag (SE) statitumaval, amely 2004 oktdberében Iépett hatalyba, és
amely lehetévé teszi a vallalatok szamara, hogy nemzetek feletti vallalati format valasszanak,
az iranyito testuleti szint( képviseleti jogok szerves részévé valtak a vallalatvezetés és a
kilbnboz6 tagallamokbdl jové munkavallaloi képviselék kdzott folytatott targyalasoknak, hogy
milyen médon vonjak be a munkavallalokat a vallalati dontési folyamatba.

Az Eurdpai Szakszervezetek Szovetsége (ESZSZ) a 2003. majus 26-29-én, Pragaban tartott
X. Kongresszusan elkételezte magat kdzds stratégia kidolgozasara a munkavallal6i
képviselet eurdpai részvénytarsasagban (SE) vald gyakorlati megvaldsitasa, valamint az SE-
k véllalati irAnyité testlleteibe a munkavallal6i képviseldk eurdpai szinti jelolésének
biztositasa érdekében. A PRESENS projekt jelentds 1épés volt ebben az irdnyban. A projekt
fontos részét képezte egy platform létrehozasa a tapasztalatok kicserélése céljabdl az ezen a
terlileten a gyakorlatban tevékenyked6é munkavallaloi képvisel6k, a szakszervezeti vezetok,
valamint a ,régi” és ,0j" tagallamok szakértéi szamara, valamint kélcsénoés tanulasi folyamat
kezdeményezése.
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CIPRUS

A ciprusi nemzeti vallalati irdnyitasi rendszer az egyszintl rendszer alapjan mikodoé
vallalatok esetében lgyviteli szervet (testiletet) jeldl ki, amely ligyvezetbi és
fellgyeleti funkcidkat egyarant ellat.

Cipruson nem léteznek olyan jogszabalyok, amelyek rendelkeznének a
munkavallalok iranyitd testlleti szint( képviseletérél. Sem a vallalati iranyitasrol
sz016, sem az iparagi kapcsolatokat szabalyozé jogszabalyok nem tartalmaznak
semmilyen hivatalos jogot a testuleti szintld munkavéllal6i képviseletre vonatkozoan,
ennek kovetkeztében az soha nem volt kdtelezé sem a magan-, sem az allami
tulajdonban 1évé szektorban.

Ugyanakkor az allami és félig allami kézben 1évé vallalatoknal a kormany helyet
adhat az ugyviteli testiletekben magas rangu szakszervezeti vezetéknek, elsésorban
a szakszervezetek szovetségeibdl. Ezt a gyakorlatot nem a jog szentesiti, hanem
sokkal inkabb a k6zigazgatasi hagyomany. Valéjaban ezek a munkavallaléi
képviseldk kinevezésiuk utan gyakran és nagymértékben fiiggetlen
szemelyiségekként jarnak el. Jelenleg egyetlen esetet ismerlink arra, hogy a
munkavallalok vagy képvisel6ik tagot tudtak egy vallalat legfelsébb testiletébe
jelélni, mégpedig a félig a kormany ellenérzése alatt 4llé szektorban, nevezetesen az
Emberi Er6forras Fejlesztési Hatosagnal (Arxi Anaptyxis Anthropinou Dynamikou),
amely oktatasok finanszirozasaval és emberi eréforras-fejlesztési tevékenységgel
foglalkozik.

Bar Cipruson nincs hagyomanya a legfelsébb vallalati szinti munkavallaloi
képviseletnek, hagyomanyai vannak azonban a szocialis parbeszédnek és az
Onkéntes alapon miikédé haromoldali egyuttmikddésnek. Ebben a széles
értelemben elmondhatd, hogy a munkavallaléi részvétel létezik Cipruson, elsésorban
a kollektiv targyalas és a munkavallaléi képvisel6k haromoldall testuletekben és
bizottsagokban val6 részvételének formajaban. Munkahelyi szinten Cipruson
egycsatornas érdekképviseleti rendszer valdésul meg, a szakszervezeti struktlra
révén. Cipruson a legmagasabb a szakszervezeti tagsag aranya az EU-ban, a
munkaerének megkdzelitéleg 70%-at teszi ki.



CSEH KOZTARSASAG

A vallalatiranyitasrél sz6l6 cseh jogi szabalyozas nagymértékben a német/osztrak
modellen alapszik, azaz az ugynevezett kétszintl rendszeren, amely ligyvezet6i
testlletet és kulonallé felligyeld bizottsdgot is magaban foglal a dontési folyamatban.
A munkavallalok mind az allami tulajdonban [évé, mind a magéanvallalatok esetében
jogosultak képvisel6ket delegalni a felligyelé bizottsagokba.

A maganszektorban az 50 fénél tobb munkavallalét foglalkoztatd
részvénytarsasagoknal a felugyel6 bizottsag egyharmadat a munkavallalok
valasztjak. EIméletileg a vallalatok alapszabalya rendelkezhet ennél tébb képvisel®
delegélasardl is (50%-ig), vagy arrél, hogy az 50 fénél kisebb |étszamu vallalatoknal
is megadjak a munkavallaléknak a vallalati iranyité testileti szintl képviseleti jogokat.

A felligyeld bizottség felligyeli az tgyvezetéi testilet tevékenységét és a vallalat
altalanos tevékenységét. Tagjai jogosultak a vallalat tevékenységérél szo6l6
valamennyi dokumentumba és nyilvantartasba betekinteni, és felllvizsgalni a vallalat
szamviteli nyilvantartasait és mérlegét. Ha a vallalat érdekei megkivanjak, a feltigyelé
bizottsag felhatalmazassal rendelkezik a kdzgyllés 6sszehivaséara, és a kozgydlés
elé terjeszthet barmely olyan intézkedést, amelynek meghozatalat javasolja. A
felligyel® bizottsdg hozzajarulasa sziikséges vagyon megszerzésének vagy
elidegenitésének olyan eseteiben, amikor annak értéke meghaladja a vallalat sajat
tékéjének egyharmadat. A felligyel6 bizottsag hataskore a vallalati alapszabaly Gtjan
kiterjeszthet6: példaul az alapszabaly rendelkezhet agy, hogy a felligyeld bizottsag
valasztja meg és hivja vissza az ligyvezetdi testilet tagjait.

A munkavallaléi felligyelé bizottsagi vagy igazgatétanacsi tagokat kézvetleniil a
dolgozok valasztjak. A jeldltek lehetnek a vallalat dolgozdi, vagy a vallalatnal mikoédé
szakszervezeti szervezetek tagjai, akiknek nem feltétlentl kell a véllalatnal
dolgozniuk. A felligyel6 bizottsagi tagsagra a jeldlteket (vagy a tagsagbdl valé
visszahivast) a szakszervezet, az lzemi tanacs (ahol ilyen létezik), vagy a dolgozok
legaldbb 10%-a javasolhatja. Még az lgyvezetd testillet is javasolhat jel6lteket.

Az allami tulajdonban lév 6 vallalatoknal a testileti szintd munkavallaléi képviselet
kotelez6, a dolgozok szamatdl fuggetlenil. Az allami vallalatok szervei a vallalat napi
irdnyitaséért felelés igazgatobdl és az igazgaté dontéseit, valamint a vallalat
tevékenységét folyamatosan figyelemmel kisérd felligyeld bizottsagbdl allnak. A
maganszektorhoz hasonléan a dolgozdk a felligyeld bizottsagi tagok egyharmadénak
kijelolésére jogosultak.

Az allami tulajdonban 1évé vallalatoknal a valasztasi szabalyokat a munkaltatd a helyi
szakszervezeti szervezettel egyetértésben allapitja meg. Kizarélag a vallalat dolgozéi
lehetnek munkavallal6i oldalrdl a feluigyeld bizottsag tagjai.

Flggetlendl attél, hogy a vallalat mely szektorban fejti ki tevékenységét, a dolgozék
altal megvalasztott felligyeld bizottsagi tagok ugyanolyan jogokkal és
kotelességekkel rendelkeznek, mint a tébbi tag, akiket a kdzgylés valaszt meg
(részvénytarsasagok esetén), vagy akiket az allam nevez ki (allami vallalatoknal).



Nincs hivatalos kapcsolat a dolgozék altal megvalasztott felligyel® bizottsagi tagok és
a helyi szakszervezeti szervezet vagy az lizemi tanacs kozott. Kapcsolatot
ugyanakkor létre lehet hozni, ha a felugyel6 bizottsagba bevéalasztott dolgoz6 egyben
szakszervezi tisztségvisel§ is.

A bankszektorban |étezik egy sajatos dolgozéi képviseleti jog a vallalat
irdnyitasaban. A felligyeld bizottsagban kotelezé egyharmados képviseleten
tiimenéen a bankokrol sz616 térvény kimondja, hogy a dolgozdknak képviselettel kell
rendelkeznilk az Ggyvezetdi testiletben is.

2001-ig a Cseh Koztarsasagban a munkahelyi képviselet  kizardlag a vallalati
szakszervezeteken keresztll valdsult meg, ahol léteztek szakszervezetek. Az (]
jogszabaly vegyes rendszert vezetett be, amely lehetévé teszi izemi tanacsok
létrehozését olyan vallalatoknal, ahol nincs helyi szakszervezeti szervezet.
Ugyanakkor, ha a késébbiekben létrehoznak szakszervezeti szervezetet, az lizemi
tanacsot fel kell oszlatni. Ugy tinik, ez a szabaly olyan helyzet kialakulasahoz
vezetett, hogy kevés Gizemi tanacsot alakitottak. A meglévé munkahelyi képviseléket
szamos kérdésben tajékoztatni, és ezekrél velik konzultalni kell. Csak a
szakszervezet kdthet azonban kollektiv szerz6déseket, ami killénésen fontos, mivel
a Cseh Koztarsasagban a kollektiv targyalas elsésorban vallalati szinten megy
végbe.



ESZTORSZAG

Esztorszagban a részvénytarsasagoknak rendelkezniik kell igyvezetdi és feliigyelé
testilettel egyarant. Ebbél kbvetkezéen valamennyi részvénytarsasagnal kétszinti
véllalatiranyitasi rendszer mikodik. A korlatolt felel6sségli magantarsasagoknal
feligyeld bizottsdgot csak akkor kell Iétrehozni, ha a részvénytke értéke meghaladja
a 400.000 EEK-t (kb. 25.000 eurdt) és az tgyvezetdi testlletnek haromnal kevesebb
tagja van, vagy ha azt a vallalat alapszabalya el6irja.

Az észt jog nem ruhazza fel a dolgozokat azzal a joggal, hogy képvisel6ket
valasszanak vagy nevezzenek ki az igyvezet6i testiiletbe és/vagy a felligyel6é
bizottsagba. Bar elméletileg lehetséges, a gyakorlatban eddig semmilyen
szakszervezet vagy munkaltaté nem allapodott meg arrdl, hogy ezzel a kérdéssel a
kollektiv szerz6désben foglalkozzanak. A nemzeti szintli szocialis partnerek eltéré
allaspontot képviselnek ebben a kérdésben: Mig a munkaltatok szervezete, az ETTK
azon a véleményen van, hogy a dolgozdk jelenléte a felligyeld bizottsagokban
pusztan csak akadalyozna azok zavartalan mikddését, az Eszt Szakszervezetek
Szovetsége (EAKL) tamogatja a dolgozok Ugyvezetéi vagy felligyeld testileti szintd
részvételét. Arra a felmérésre alapozva, hogy a meglévé kotelezd tajékoztatasi és
konzultacios eljardsok a gyakorlatban nem miikédnek hatékonyan, az EAKL azzal
érvel, hogy ez a jog el6segitené annak biztositasat, hogy a dolgozék tudataban
legyenek az érdekeiket érint6 dontéseknek (igy példaul csoportos
létszamcsodkkentések, vallalat-atruhazas stb. esetén). Bar az Gigyvezetdi vagy
feligyel6 testileti szintl képviseletrél szol6 vita jelenleg abbamaradt, Gjbdl
felmerllhet ez a kérdés az észt kollektiv munkaligyi kapcsolatok tervezett reformja
soran.

Esztorszagban a dolgozéi munkahelyi képviselet egycsatornas, mas széval a
szakszervezeteken keresztil valosul meg. A gyakorlatban a kollektiv munkaugyi
kapcsolatok vallalati szinten a legfejlettebbek, a nemzeti vagy agazati szint( kollektiv
szerz6dések szama nem jelent6s. Vallalati szinten a munkatgyi kapcsolatokban a
dolgozOk az Uizemi szakszervezeti megbizottakon keresztiil vesznek részt, akiket
altalaban olyan vallalatoknal valasztanak, ahol van szakszervezet. Az észt
szakszervezeti torvény (2000) szamos kérdésben rendelkezik a tdjékoztatasi és
konzultacios eljarasokrdl. Ily médon a dolgozok tajékoztatasanak és a velik valo
konzultaldsnak a kotelezettsége csak olyan vallalatoknal valésul meg, ahol van
szakszervezeti szervezet. Ugyanakkor, minthogy a szakszervezetek hirnevét még
mindig rontja az, hogy a szovjet érdban szoros kapcsolatban alltak a kommunista
parttal, kevés dolgoz6 maradt meg szakszervezeti tagnak. Ezért a tajékoztatasi és
konzultacios jog csak kevés dolgozé szamara biztositott. Ezenkivil a dolgozok
tajékoztatasa és a velik valo konzultalas még U] teriiletnek szamit az észt
munkaligyi kapcsolatokban, és tovabbi tudast és képességeket igényel mind a
szakszervezetek, mind a munkaltatok részérél. Ennek eredményeképpen a
tajékoztatds és konzultacié6 még nem fejlédott jol mikdds és altalanos gyakorlatta.



MAGYARORSZAG

Mindent 6sszevetve a magyar tarsasagi jog a vonatkozé német jogi szabalyozast
tekinti modellnek, ily modon a belf6ldi vallalkozdsok esetében a szokasos
véllalatiranyitasi forma a kétszintli rendszer. Minden részvénytarsasagnal létre kell
hozni felligyel® bizottsagot, tovabba a bizonyos nagysagot meghaladé korlatolt
felel6sségi tarsasagoknal is, figgetlendl attol, hogy allami tulajdonban vannak-e
vagy magantarsasagok.

Alapesetben azonban a magyar feltiigyelé bizottsagok jogkdre meglehetésen gyenge.
Figyelemmel kisérhetik az igazgatok intézkedéseit és a részvényesek nevében
testiletként jarhatnak el, de altalaban nagyon ritkan Ulnek dssze. A részvényesek
kozgyllése hatarozhat arrél, hogy kiterjeszti-e a felligyel6 bizottsag jogkorét. A
feligyeld bizottsdgok szokasos tevékenysége arra korlatozodik, hogy évente egyszer
vagy kétszer ulést tartanak, hogy jévahagyjak a részvényesek kdzgyllésének
napirendjére felvett 6sszes fontos jelentést (beleértve az éves pénziigyi jelentést) és
az Uzleti terveket, és némi ellenérzést gyakorolnak a szervezet felett azaltal, hogy
informaciot kérnek, vagy atvizsgaljak a vallalat kdnyveit és dokumentumait. A
fellgyeld bizottsag legfébb jogosultsaga az, hogy dsszehivja a részvényesek
kozgyillését, ha ugy itéli meg, hogy a vallalatvezetés intézkedései megsértik a
torvényt, a vallalat alapszabalyat vagy a részvényesek kozgyllésének hatarozatat,
illetve ha ezeket az intézkedéseket a véllalat vagy a részvényesek érdekeire nézve
karosnak itéli.

A legaldbb 200 teljes munkaid&s dolgozoét foglalkoztatd vallalatokndl a felligyel6
bizottsag egyharmadanak munkavallaléi képviselének kell lennie. Az ilyen feligyel6
bizottsagi képviselet kdtelezé mind az allami tulajdonu, mind a

maganvallalatoknal, fuggetlendl attdl, hogy a vallalkozas részvénytarsasagként
vagy korlatolt felelésségl tarsasagként mikddik-e. A munkavallaléi képviseldket a
véllalat lzemi tanicsa vagy a kdzponti Gzemi tanacs jeldli, de a jelélést megelézben
az lUzemi tanacs koteles ,meghallgatni a vallalat szakszervezeteinek véleményét”. A
részvényesek kozgyllése koteles az tizemi tanécs jeldltjeit kinevezni, ha azok
megfelelnek a torvényi kritériumoknak.

A gyakorlatban a felligyel® bizottsagban résztvevé munkavallaloi képvisel6k a helyi
szakszervezetek vezetdi és/vagy a (kbzponti) (izemi tanacs elndke, vagy ezek
helyettesei. A személyi atfedés az ligyvezet6 vagy felligyeld testileti képviseletet
ellaté személyek és a dolgoz6i képviselet egyéb vallalati szintli csatornai kozétt a
képvisel6knek bizonyos jogi biztonsagot nyijt (elbocséatas, diszkriminacio stb. ellen),
amelyet egyébként mas mdodon a tarsasagi jog nem garantal.

A munkavéllaloi delegéltak jogai és kotelezettségei alapvetéen ugyanazok, mint a
részvényesek altal valasztott, nem munkavallaléi feligyel6 bizottsagi tagoké. Van
ugyanakkor a munkavallaléi képviseléknek egy tovabbi jogosultsdga: Ha a felligyel6
bizottsag nem tud konszenzust elérni, a részvényesek kdzgylését tajékoztatni kell a
munkavallaléi képvisel6k kisebbségi allaspontjarol. A munkavallaléi képviseldk a



maguk részérdl kotelesek tajékoztatni a ,dolgozok k6zosségét” az lizemi tanacson
keresztll minden kérdésrdl, kivéve az Uzleti titok korébe tartozé kérdéseket.

A feligyeld bizottsag javadalmazését a térvény nem szabéalyozza, de a részvényesek
kozgyllésének erre vonatkozé dontését altalaban a tagok egyenléségének alapelve
vezérli. Mindazonaltal a javadalmazéas gyakorlata vallalatonként jelentésen valtozo.

A kinevezési eljaras és a munkavallaléi képvisel6k napi mikddése 6sszhangban van
a munkahelyi iparagi kapcsolatok Magyarorszagon alkalmazott dualisztikus
rendszerével. 1992-ben bevezették a kotelez6 jellegl Gizemi tanacsokat. Ezt a
szakszervezetek kezdetben erésen ellenezték, mert poziciéjuk meggyodnguilésétél
tartottak. A Munka Térvénykonyvében azéta bevezetett szamos valtozas olyan
helyzet kialakuldsdhoz vezetett, amelyben az Gizemi tanacsok és a munkahelyi
szakszervezetek feladat- és felel6sségi kore meglehetésen homalyos lett a magyar
munkajogban. Az 1990-es évek soran a szakszervezetek ellentmondasos
kapcsolatot épitettek ki az izemi tanacsokkal: A vallalatok tobbségében a
szakszervezeteknek sikerilt az izemi tanacsokban dominans szerepet elérnitk,
vagy nagymertékben feleslegessé tették azokat. Kozelmultbeli felmérések azt
mutatjak, hogy Uzemi tanacsok csak olyan nagyobb vallalatoknal mikddnek, ahol a
munkahelyi szakszervezeti szervezetek jelen vannak, és nem mikdodnek a
munkavallaléi képviselet intézményesult csatornajaként azoknal a véallalatoknél, ahol
nincsenek szakszervezetek.

A gyakorlatban a személyi atfedés uralkodik nem csak a szakszervezeti vezetdk és
az lUzemi tanacsok tagjai kdzott, hanem a vallalati iranyité testileti tagok és a
munkavallaléi képviselet mas csatorndi kozott is. Masrészt, ha sem szakszervezet,
sem Uzemi tanacs nincs egy vallalatnal, nincs senki, aki felligyelné a térvény
tényleges végrehajtasat. Bar elméletben a testiileti szintl képviselet |étrehozasa
automatikus, a gyakorlatban egyik olyan allami szerv (munkaigyi feligyel&ség,
cégbirdsag) sincs olyan helyzetben, hogy ebben a tekintetben ellenérizhetné a
véllalatok gyakorlatat.

Bar a vallalati irdnyito testuleti szintl képviselet nem kulcseleme a magyar iparagi
kapcsolatoknak, a képviselet tovabbi csatornajat jelenti, amely thmogathatja a
véllalati szakszervezetek és Uzemi tanacsok mikodését.



LETTORSZAG

A lett tarsasagi jogszabalyok mindent 6sszevetve kétszintli rendszerrél
rendelkeznek, amelyet ligyvezetdi testillet és felligyeld bizottsag alkot. Ugyanakkor
szomszédaihoz hasonléan Lettorszagban sincs jogi eliras, és jelentds gyakorlat
sem alakult ki az Gigyvezet6i vagy fellgyel6 testileti munkavallaléi részvételre
vonatkozoéan.

Lettorszag 1991. évi fiiggetlenné valasa 6ta a szakszervezetek befolyasa és tagsaga
jelentésen megcsappant. Napjainkban a szakszervezeti tagok a munkaeré-alloméany
nagyjabol 20%-at képviselik (az allami szektorban a tagsag joval nagyobb aranyu,
mint a maganszektorban). A kollektiv szerz6dések megkdtése nagyrészt a vallalati
szintre korlatozodik, mivel parbeszéd agazati szinten még mindig alig van, regionalis
szinten pedig egyaltalan nincs. ElIméletileg az agazati megallapodasok
kiterjeszthet6k abban az esetben, ha a megallapodas hatalya ala tartoz6 munkaltatok
az agazat valamennyi dolgozgjanak tobb mint 60%-at foglalkoztatjak. A gyakorlatban
azonban nincs olyan dgazati megallapodas, amely eleget tenne ennek a
kdvetelménynek. A vallalati szinten megkotott kollektiv szerz6dések szama is még
mindig alacsony: a lett dolgozék mintegy 20%-ara terjednek ki.

Bar a ,felhatalmazott munkavallal6i képvisel6k” munkaerd altali kozvetlen valasztasa
2002 6ta lehetséges, a munkahelyi munkavallaléi érdekképviselet legfébb csatornai
még mindig a szakszervezetek. Ha ugyanannal a véllalatnal egyarant van
szakszervezet és felhatalmazott munkavallaloi képviseld, csak a szakszervezetnek
van joga kollektiv szerz6dés megkdtésére. Mind a szakszervezeteket, mind a
felhatalmazott munkavallaléi képvisel6ket szamos kérdésben megilleti a tdjékoztatas
és konzultalas joga, beleértve a vallalat gazdasagi helyzetét és szocidlis lgyeit, az
olyan dontéseket, amelyek a munkavallalok érdekeit érintik, és amelyek jelentésen
befolyasolhatjak a béreket, a munkakorilményeket és a foglalkoztatast. A
gyakorlatban a munkahelyi szocialis parbeszéd olyan véllalatoknal valésul meg
elsésorban, ahol a szakszervezetek nagymértékben képviselve vannak, ami a
valésagban a lett munkavallalék nagy részét mindennem érdekképviselet nélkal
hagyja.
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LITVANIA

A litvan tarsasagi térvény napjainkban a vallalatoknak megadja a lehetéséget, hogy
valasszanak az egyszintl (lgyviteli testilet) vagy a kétszint(i (gyvezetdi testiilet és
feligyeld bizottsag) struktura kdzott. A munkavallaloknak nincs térvény altal
biztositott joguk a vallalat igyvezet6i testiletében vagy feliigyelé bizottsagaban val6
képviselethez (ez egyarant vonatkozik az allami tulajdonban 1évé és a
maganvallalatokra). A testiileti szintl képviselet |étrehozasat szamos tényezé
akadalyozza. A litvAnok tébbsége szerint ez bizonyos mértékben még mindig a
munkaltatok kezdeményezésének korlatozasa és egy idegen testilet, sét a
piacgazdasag akadalya. A szocialista multban az ilyen kollektiv jogokkal szerzett
meglehetésen negativ tapasztalatok azt jelentik, hogy a dolgozok kdzo6tt még mindig
kicsi az érdeklédés felélesztésikre. S6t, az &tmenet korai szakaszaban (1990-1994)
az ilyen jogok bevezetése soran szerzett tapasztalat sem volt sikeres. Abban az
idében az allami vallalatokrél sz6l6 torvény felruhdzta a dolgozdkat azzal a joggal,
hogy a felligyel6 bizottsag tagjainak kétharmadat 6k valasszak. Azonban az allami
véllalatok feltigyel6 bizottsagaban valo jelenlétik nem akadalyozta meg a
visszaéléseket, a korrupciot és a privatizacié korai szakaszaban a manipulaciokat.
Ennek kovetkeztében ezt a jogot ismét eltdrolték. Azdta nem alakult ki vita a
munkavallaloi tgyvezetéi vagy felligyeld testileti szintl képviselet modern
form4janak bevezetésérdl.

Az ipardgi kapcsolatok litvan rendszere erésen a vallalati szintre orientalodik. Bar
jogilag lehetséges nemzeti, agazati vagy regiondlis szinten is, a kollektiv targyalas
elsésorban vallalati szinten megy végbe. A kollektiv szerzédésekkel érintett dolgozok
szama ugyanakkor viszonylag kicsi, €s ugyanez a helyzet a szakszervezeti tagsag
strlségével is. A kbzelmultig Litvaniaban a munkahelyi képviselet az egycsatornas
megkdozelitésen alapult, azzal, hogy valamennyi munkavallalé képviseletének joga
kizarélag a vallalati szint(i szakszervezeteket illette meg. Ez azt jelentette, hogy
szakszervezetek hidnyaban egyaltalan nem volt kollektiv képviselet. 2004
novemberében elfogadtédk az Uzemi tanacsokrol sz6l6 torvényt, amely lehetdvé tette
Uizemi tanacsok létrehozasat olyan vallalatoknal, ahol nincsenek szakszervezetek. A
jelenlegi rendszer egycsatornas képviseletként irhatd le, amelyben Iétezik egy
kiegészité csatorna a szakszervezetek altal nem lefedett munkahelyek részére. Ha
egy vallalatndl mikodik szakszervezet, akkor megilleti valamennyi dolgozo
képviseletének kizardlagos joga, €s nem hozhaté létre izemi tanacs. Litvaniaban a
munkavallalok képviselbinek torvényes joga, hogy tajékoztassak dket és
konzultaljanak vellik a vallalat altalanos helyzetérél, dolgozék gazdasagi vagy
technoldgiai indokkal térténd elbocsataséarol és a munkahely szerkezetatalakitasarol.
Néhéany kérdésben (mint példaul a belsé munkaszabalyzatok modositasaban) a
munkavdllalok képviseldinek hozzajarulasa sziikséges.
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MALTA

A méltai tarsasagi torvény értelmében az egyedul elismert vallalati struktira az
egyszint( rendszer: A kétszintl rendszert soha nem ismerték el. A vallalatokat
igazgatotandcs irdnyitja, amely irdnyitja az Uzleti tevékenységet és valamennyi
tarsaséagi jogkort gyakorolja.

Maltan jelenleg 10 vallalat biztositja a munkavallaléknak az igazgatétanacsi szinti
képviseletet, amelybdl hat allami tulajdonban all. A fennmaradé négy vallalat
magéantulajdonban van: haromnak a tulajdonosa az Altalanos Munkasszakszervezet
(GWU), a sziget legnagyobb szakszervezete, a negyedik a Munkaspart tulajdonaban
van. Az igazgatotanacsban 12 valasztott képvisel® (Ugynevezett munkasigazgato)
vesz részt.

Azokban az esetekben, ahol az igazgatotanacsi szintl képviseletet bevezették, azt
szamos kilonbdzé maédon tették. A kormany tulajdonaban |évé tébb tarsasag és a
Méaltai Egyetem tulajdondban Iévé vallalat esetében ez a jog jogszabalyon alapul.
Bizonyos vallalatoknal a vonatkoz6 rendelkezés a kollektiv szerzédésben talalhato,
mig masoknal megallapodast kotéttek, amely még mindig érvényben van.

Csak a vallalat dolgozéi jogosultak arra, hogy munkasigazgatok legyenek. Altalaban
kozvetlenil a dolgozék vélasztjak 6ket. Kinevezésik utan az igazgatétanacs
munkavallaldi tagjai ugyanazokkal a jogokkal és kotelezettségekkel (beleértve a
javadalmazast is) rendelkeznek, mint a tobbi igazgato.

Torténelmi szempontbol a munkavallalok igazgatétanacsi képviselete az 1970-es
évekre nyulik vissza, amikor az Gjonnan megvalasztott kormany Unnepélyesen
kijelentette, hogy 0j gazdasagi irAnyvonalat kovet és az iparagi kapcsolatok (;
formajat vezeti be, amelyben a munkavallal6i részvételnek donté szerepet szan. Az
eredeti elgondolast, amely a munkasigazgatdk bevonasét célozta, a munkas-
Oniranyitas szocialista ideoldgiaja inspiralta. Az6ta azonban az igazgatotanacsi
szintd munkavallaléi részvétel egyre inkabb tAmadasok célpontja lett. A Malta
Drydocks hajogyarban példaul 1975-re mind a nyolc igazgatét a munkasok
vélasztottak (6nirdnyitasi rendszer). 1997-ben azonban a megvalasztott
munkasigazgatok szamat négyre korlatoztak (az igazgatétanacs fele), majd 2000-
ben egyetlen munkasigazgatora. A kbzelmultban harom vallalat térolte el
privatizacios folyamatanak részeként a dolgoz6k munkasigazgatok megvalasztasara
vonatkozo jogéat (koztuk a Drydocks is).

Az iparagi kapcsolatokra vonatkoz6 maltai jog az iparagi kapcsolatok brit rendszerét
koveti, igy az zemi szakszervezeti megbizott képviseld a szakszervezetet a
mihelyek szintjén képviseli, a kollektiv targyalast vallalati szinten folytatjak. Az
iparagi kapcsolatok jelenlegi rendszerében — amely konfliktusokon és targyaldsokon
alapul — ugy tlnik, hogy az igazgatétanacsi szinti munkavallal6i képviselet soha nem
mikodott megfeleléen Maltan. Ennek megfeleléen a munkasigazgatok rendszerének
Otletét a vallalatvezetdk és a dolgozdék egyarant gyanakvassal nézték.
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LENGYELORSZAG

Lengyelorszagban az iranyitoi testileti szintli munkavallal6i részvétel f6 kritériuma a
vallalat tulajdoni szerkezete. Az iranyitoi testlleti képviselet csak az allami
szektorban van térvény altal eléirva.

A politikai rendszer atalakulasa Lengyelorszagban szamos gazdasagi valtozast
idézett el6, amelyek a maguk részérél alapveté valtozasokhoz vezettek a dolgozék
véllalati dontéshozatalba valé bevonasanak médjaban. Amikor egy vallalatot
privatizaltak, a dolgozék jogot kaptak arra, hogy ingyenesen megszerezzék az
Allamkincstar tulajdonaban 1évé részvények legfeljebb 15%-at. A privatizacios
torvény (1992, 1996) ugyanakkor bevezette a munkavallalok felligyel6 bizottsagi
képviseletének jogét is a korabban allami tulajdonban lIév 8, kereskedelmi vallalatta
alakitott vallalatok esetében, amelyekben az Allamkincstar volt az egyetlen
részvényes (kereskedelmi vallalatta alakitas folyamata). E jogszabaly értelmében az
ilyen vallalatok dolgozo6i allomanya a felligyel6 bizottsagi tagok kétotddét jeloli. Ha az
Allamkincstar mar eladta a részvények tobb mint 50%-at, a feliigyel® bizottsagban
helyet foglalé munkavallaléi képvisel6k szama csdkkenthetd. Ugyanakkor mindaddig,
amig az allam a vallalat részvényese, a vallalat kdteles meghatarozott minimumnak
megfeleld helyet fenntartani a munkavallaléi képvisel6knek a testiletben (a testilet
méretétdl fliggden 2—4 tagot).

A lengyel jogi szabdalyozas a részvénytarsasagok esetében kétszintli rendszert ir eld,
mig a korlatolt felelésségi tarsasdgoknak csak akkor kotelezé felligyeld testiletet
létrehozniuk, ha indul6 tékéjik meghaladja az 500.000 PLN (kb.125.000 eurd)
értéket, és a részvényesek szama meghaladja a 25-6t. A felligyeld bizottsag
figyelemmel kiséri a vallalat mikédésének minden szempontjat. A felligyelé bizottsag
jogkdére magaban foglalja — kell6 indok alapjan — az tigyvezetd testiilet bizonyos
tagjainak, vagy valamennyi tagjanak felfliggesztését is. A feliigyel6 bizottsag tagjait a
kozgy(lés nevezi ki és hivja vissza. A feliigyel6 bizottsdg munkavallalok altal jelolt
tagjait a munkavallalok altalanos és kdzvetlen szavazassal valasztjdk meg. Minthogy
a torvény nem tesz kiildnbséget a feliigyel6 bizottsag kiilénb6z6 tagjai kozott, a
munkavallaléi képvisel6k ugyanazon jogokkal rendelkeznek, mint a testilet tobbi
tagja (a javadalmazast is beleértve).

Ha egy ,kereskedelmivé alakitott” (privatizalt) vallalat 500 fénél tébb munkavallalét
foglalkoztat, a dolgozdéi allomany jogosult az Ugyvezetd testlilet egy tagjat
megvalasztani, a felugyel6 bizottsagi képviseleten tilmenéen (a munkavallalok ezt a
jogot megtartjak akkor is, ha az Allamkincstar a részvények tébb mint felét eladta).

Erdemes megjegyezni, hogy az 1990 és 2003 kozotti idészakban hétezernél is tobb
allami tulajdonu vallalat (vagyis az 1990. évi allapot szerinti dsszes allami vallalat
80%-a) privatizalasra keriilt. 2003 végén 700 olyan véllalat volt az Allamkincstar
tulajdondban, amelyben az allam volt az egyeddli részvényes. Ehhez kell hozzaadni
azon vallalkozasok szamat — amit nehéz megbecsilni —, amelyekben az
Allamkincstar részvényeket vagy értékpapirokat birtokol. A képviselék feltigyeld
bizottsagba torténé megvalasztasanak jogaval részben karpétolni kivantak a
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munkavdllalokat részvételi jogaik elvesztéséért, ami a kereskedelmi vallalatta
alakitas folyamata el6tt kdvetkezett be.

A fennmarado allami tulajdonu véllalatokra ~ (amelyeket még nem
privatizaltak/alakitottak at kereskedelmi vallalattd) még mindig a munkavallalék
Oniranyitasardél sz6l6 1981. évi térvény az irAnyado, amelyet a tervgazdasag alatti
vallalatiranyitas katasztrofalis eredményeire reagalva vezettek be. A térvény
széleskorl jogokat biztosit a munkavallaléknak, elsésorban a dolgozoi tanacs utjan
(amelyet a dolgozdk valasztanak), amely kiterjedt ellen6rzési jogokkal rendelkezik,
és a vallalat igazgatojat is ez a testllet nevezi ki. Minthogy az allami tulajdonban l1évé
véallalatok szama folyamatosan cstkken, vele egyutt csokken a munkas-
oniranyitassal mikodo vallalatok szama is.

A nem az allam tulajdonaban Iév 6 vagy nem "kereskedelmivé alakitott”
(korabban allami tulajdonban lIév ) vallalatoknal a munkavallaléknak nincs
torvényes alapjuk arra, hogy részvételi jogokat kdveteljenek munkahelytik
irAnyitdsdban. Tovabba azon vallalatok esetében, amelyeknél ,kdzvetlen
privatizacio” tortént — vagyis ahol valamennyi eszkozt kbzvetlenll értékesitettek —, az
Uj (magéan)tulajdonost nem kotelezték az irdnyitoi testileti képviselet bevezetésére.
Sét, amikor egy vallalatot teljes egészében Uj tulajdonosok vettek at, az iranyitoi
testileti képviselet Gjonnan megszerzett jogat gyakran eltérolték. Mindazonaltal a
szakszervezetek és az Uj magantulajdonosok kdzott kotdtt ugynevezett joléti
megallapodasokban bizonyos esetekben megadtak a jogot a szakszervezeteknek
arra, hogy képviseléket delegdljanak a felligyeld bizottsagba.

Lengyelorszagban a szakszervezeti struktira meglehetésen decentralizalt. Annak
érdekében, hogy valéban beleszélasuk legyen a dolgozokat érinté kérdésekbe, az
agazati vagy orszagos szakszervezeteknek vallalati szervezeteket kell Iétrehozniuk.
Masrészrdl viszont a dolgozok gyakran alakitanak olyan szakszervezeteket, amelyek
csak egy vallalatnal mikodnek és csak egyetlen munkaltatdé mikodését fedik le. A
munkahelyi képviselet altaldban a helyi szakszervezeteken keresztil torténik
(egyetlen csatorna). A munkahelyek tébbségénél (kilbndsen a kisebb vallalatoknal)
ugyanakkor egyaltalan nincs képviselet. Jelenleg nincsenek altalanos térvényi
szabalyok a munkavallalék tajékoztatashoz és konzultaciéhoz fiz6d6 jogainak
biztositdséra. Ez a helyzet meg fog valtozni, miutan a 2002/14 EU iranyelvet
végrehajto jogszabélyok hatalyba Iépnek. A szakszervezetek nagyon aggodnak a
tajékoztatasi és konzultacios eljardsokrol sz6l6 EU-iranyelvvel kapcsolatban. Attol
tartanak, hogy elveszitik munkahelyi monopolhelyzetiiket, és hogy a munkaltatok
esetleg ,szakszervezet-mentes lizemi tanacsok” létrehozaséat tAmogatjak annak
érdekében, hogy gyengitsék a szakszervezetek poziciéit a vallalatnal.
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SZLOVAK KOZTARSASAG

A Szlovak Kdztarsasagban az iranyito testileti dolgozéi képviselet egyarant kiterjed
az allami és a maganszektorra.

A legfébb kritérium az, hogy létezik-e felugyel6 bizottsag, vagy nem. Ez a helyzet
minden &llami tulajdonban 1év 6 véllalat esetében, tekintet nélkil annak méretére
vagy tevékenységére. Csak azon vallalatok esetében, amelyek kézérdek(
tevékenységet folytatnak, és amelyek vallalati alapszabalya azt kimondja, nincs
feligyeld bizottsag, és ennek kovetkeztében nincs felligyeld bizottsagi szintil
munkavallaléi képviselet sem (példaul a vasutnal, a postanal).

Az allami véllalatok esetében a munkavallalék a felligyel6 bizottsag tagjainak felét
jogosultak megvalasztani. A felligyeld bizottsag elnbéke azonban nem lehet
munkavallalé. A munkavallalok képviselSiket kdzvetlen szavazassal valasztjak. Ha
van a vallalatnal szakszervezeti képviselet, azt megilleti annak joga, hogy a felligyel®
bizottsag egyik munkavallalé tagjat jeldlje.

Az allami vallalatoknal a felligyeld bizottsag hataroz a nyereség felosztasarél és a
veszteség rendezésérdl, ajanlast tehet a vallalatvezetés egyes tagjainak
elbocsatasara, jelentéseket nyujt be a vallalat 6sszeolvadasarél vagy szétvalasarol,
hathavonta vagy évente pénzigyi jelentést nyujt be, jovahagyja a kbénywvizsgalo
kinevezését, a hiteleket, kélcsdndket, a vallalati tulajdon atruhazasat, és a vallalati
tulajdon kijeldlését a vezérigazgatdnak, alirasra felhatalmazott személynek vagy
egyéb olyan személynek, akit a vallalat annak hasznalatara, vagy kilénb6z6 tgyek
vitelére felhatalmaz.

A maganszektorban felligyeld bizottsag Iétrehozasa csak a legalabb 1 millié SKK
(kb. 25.000 eurd) értéket meghaladé targyi eszkdzzel rendelkezd
részvénytarsasagok esetében kotelezé. Ha a vallalat 50 teljes munkaidében
foglalkoztatott dolgozonal toébb munkaerét foglalkoztat, a feliigyelé bizottsag
tagjainak egyharmadat a dolgozdk valasztjdk. A véllalat alapszabalya ugyanakkor
ennél magasabb aranyt is meghatarozhat (legfeljebb 50%-ig), amelyet a dolgozo6k
vélasztanak, és donthet Ugy is, hogy dnkéntesen bevezeti a munkavallalok felligyeld
bizottsagi képviseletét, ha az 50 dolgozos kiisz6bodt nem éri el a vallalat.

A magéanvallalatokndl a felligyel6 bizottsag végzi el a rendkivili és konszolidalt éves
beszamolok kdnyvvizsgalatat, valamint a tervezett nyereség felosztasat és a
veszteségek rendezését, és jelentést nyujt be a kdzgyilésnek. Kijeldl egy képviseldt
is, hogy a birésagokon és egyéb szerveknél eljarjon olyan tigyekben, amelyekben az
igazgatétanacs tagjai érintettek. A felligyeld bizottsag tagjai felhatalmazassal
rendelkeznek arra, hogy betekintsenek a vallalat tevékenységére vonatkoz6 6sszes
elszamolasba és dokumentumba, felligyelik, hogy a szamviteli nyilvantartdsok a
tényeket tikrozik-e, és hogy a vallalatot a torvényekkel, a vallalat alapszabalyaval és
a kozgyllés hatarozataival 6sszhangban mikddtetik-e. Ezen tilmenéen a felligyel6
bizottsag hagyja jova a rendes, rendkivili és konszolidalt pénzigyi jelentéseket.
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Mind az allami tulajdonban lIév 6, mind a maganvallalatoknal a felligyel6 bizottsag
munkavallal6i tagjainak megvalasztasahoz a jeléltallitas joga a helyi szakszervezeti
szervezetet illeti meg, de lehetséges jel6ltként indulni Ggy is, hogy valaki megszerzi
ehhez a dolgozok legalabb 10%-anak jovahagyasat. Ez az U jogszabaly 2000-ben
Iépett hatalyba, kikliszobdlve az abbdl a ténybdl fakado problémakat, hogy a
meglévé jogszabaly nem szabalyozta a jel6ltek ajanlasanak kérdését. Szamos
esetben ez olyan helyzetet eredményezett, hogy az ugyvezetd testulet, amely a
vélasztasokat szervezte, dontott a jeldltekrdl is. Kizarélag a vallalat dolgozéi
valaszthatok a felligyel6 bizottsdgba a munkavallalok képvisel6jének. Kinevezésik
utan ugyanazok a jogok illetik meg és ugyanazok a kotelezettségek terhelik 6ket,
mint a testlilet tobbi tagjat, beleértve a vallalat alapszabalyaban meghatarozott
egyenlé javadalmazast is.

A szlovak iparagi kapcsolatokat a munkahelyen sokaig egy csatornan keresztll
folytattak, mivel a szakszervezetek voltak a dolgozék érdekeinek vallalaton beliili
képviseletére feljogositott egyetlen szervezet. 2002 6ta azonban lehetévé valt Gzemi
tanacs létrehozasa, ha szakszervezet nincs jelen a vallalatnal. Egy évvel késébb a
torvényt oly médon fejlesztették tovabb, hogy azontul izemi tanacsot létre lehet
hozni attél fliggetleniil, hogy van-e helyi szakszervezeti szervezet, vagy nincs, ha azt
a munkaerd 10%-a kéri. A két testlilet ma tobbé-kevésbé azonos statusszal
rendelkezik, megosztjak egymas kozt informaciodikat és néhany kézés dontéshozatali
joggal rendelkeznek (azokban az esetekben, amikor a munkavallaloi képviselék
hozzajarulasa szikséges). Azonban csak a szakszervezet kdthet kollektiv
szerzddést a vallalatvezetéssel. A kollektiv targyalas a Szlovak Koztarsasagban
agazati és vallalati szinten folyik, és viszonylag nagyszamu dolgozéra terjed ki.
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SZLOVENIA

Szlovéniadban a dolgozék véllalatvezetésbe vald bevonasa az 1991. évi alkotmany
75. cikkén alapul, amely garantalja a munkavallaléknak a vallalatvezetésben valo
részvétel jogat. Ennek alapjan 1993-ban fogadtak el a munkavallalok
véllalatvezetésben valo részvételérél szol6 torvényt (APWM), amely szamos —
egyeéni és kollektiv — részvételi jogot biztosit, beleértve a tajékoztatashoz és
konzultacidhoz val6 jogokat és az iranyito testlileti szint( részvétel jogat.

A modern szlovén tarsasagi jogot nagymértékben a német modell inspiralta, de mas
eurdpai jogszabalyokat is figyelembe vettek. A szlovén tarsasagi toérvény a kétszintl
struktara mellett dontott, amely Ggyvezetd testlletbdl és egy kulonallé felligyeld
bizottsaghdl all. Ugyanakkor jelenleg vita folyik Szlovéniaban arrél, hogy
engedélyezzék az egyszintl struktirat is, egyetlen igazgatdtanaccsal.

A dolgozékat megilleti a feliigyeld bizottsagban valo részvétel joga, ha van feligyel6é
bizottsag, flggetlenil attdl, hogy a vallalat allami tulajdonban van-e, vagy
maganvallalat. A tarsasagi térvény szerint a felligyeld bizottsag csak a
részvénytarsasagok esetén kotelezd, az alabbi esetek barmelyikében:

* haavdllalat jegyzett t6kéje meghaladja a 410 millié SIT (megkdzelitéleg
1,7 millié eurd) értéket;
* haavallalat 500 fénél tébb dolgozét foglalkoztat;

e ha a vdéllalatot progressziven hoztak létre (a vallalat alapitinak a sziikséges
tékét részvények eladaséaval kell eléteremteniik);

e ha avdllalat részvényeit az értékt6zsdén jegyzik és kereskednek vele;
* haavallalatnak tdbb mint 100 részvényese van.

A gyakorlatban szinte nincs felligyeld bizottsag nélkuli részvénytarsasag.

A felligyeld bizottsag munkavallaloi tagjait a vallalat izemi tandcsa valasztja meg és
hivja vissza. A kivalasztott személyeknek nem kell a vallalatnal dolgozniuk.
Szamukat a vallalat alapszabalya hatarozza meg, de nem lehet kevesebb, mint a
fellgyeld bizottsag 0sszes taglétszaméanak egyharmada és nem lehet tébb, mint a
fele. 2001 el6tt a torvény Ugy rendelkezett, hogy a munkavallaloi képvisel6k szama
az 1.000 fénél tébb dolgozoét foglalkoztaté vallalatok esetében kitehette a felligyeld
bizottsag tagjainak felét. Errdl a szabdalyrdl azonban a Szlovén Alkotmanybirésag
itéletében kimondta, hogy megsérti az egyenléség alkotmanyos alapelvét, ezért
megvaltoztattak. A felligyeld bizottsag elntke mindig a részvényesek képviselbje és
szavazategyenl6ség esetén dont6é szavazattal rendelkezik. A feliigyel® bizottsagban
helyet foglal6 munkavallaléi képvisel6k ugyanolyan jogokkal és kotelezettségekkel
rendelkeznek, mint a tulajdonosok képvisel6i, és teljes mértékben részt vesznek a
dontéshozatalban.

Az 500 fénél tobb dolgozét foglalkoztat6 vallalatoknal a feliigyeld bizottsagban valé
képviseleten tilmenéen az lizemi tanacs jogosult egy munkasigazgatéra javaslatot
tenni. A munkésigazgato az tgyvezet 6 testllet teljes jogu tagja, akit hivatalosan a
fellgyeld bizottsag (vagy feliigyelé bizottsag hianyaban a részvényesek) nevez(nek)
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ki. Az 500 fénél kevesebb munkavallalét foglalkoztaté vallalatoknal munkasigazgatot
a munkaltatd és a dolgozok kdlcsonds megallapodasa alapjan lehet kinevezni. A
munkasigazgat6 a dolgozék érdekeit emberi eréforras-gazdalkodasi és szocialis
tgyekben képviseli.

Szlovénidban a vallalati szint @ dolgoz6i érdekképviselet  kétcsatornas rendszerd,
amely egyrészrél az izemi tanacsokon keresztiil (amelyek Iétrehozasa a 20 fénél
tobb dolgozot foglalkoztato vallalatokndl lehetséges), masrészrél a szakszervezeti
képviselet Gtjan valésul meg. Ez a két forma intézményesen és funkcionalisan
kuloénvalik: a szakszervezeteknek ugynevezett ,konfliktuskezel® funkciéjuk” van
(kollektiv targyalas, jogok megsértése), mig az tizemi tanacsok inkabb
~egyluttmikodési funkciot” toltenek be, és nem jogosultak példaul sztrajkakciokhoz
folyamodni.

Szlovénidban — sok mas kdzép-kelet eurdpai orszaghoz hasonléan — szintén volt egy
munkas-0niranyitasi korszak. Ez a kommunista ideolégia, amely figyelmen kivul
hagyta a munkaerd és a téke érdekei kdzotti kulonbségeket, nem élte tdl a pluralista
parlamentaris demokraciara valé attérés idészakat. 1988-ban az egyesiilt
munkaerérél sz6l6 1976. évi térvényt — amely a munkas-oniranyitast szabalyozta —
hatalyon kivul helyezték, és (] tarsasagi torvényt fogadtak el.

Elméletileg a szlovén munkavallaloi képviseleti rendszer egyike a legfejlettebb ilyen
rendszereknek a vilagon, amely a munkavéallaloknak a részvételi jogok széles
skalgjat garantélja. A gyakorlatban a térvényt lassan hajtottak végre, még mindig
nagy szamban sértik meg a munkavallalék jogait, mig a munkavallal6k gyakran
nincsenek tisztaban jogaikkal és a térvény kikényszeritésének mechanizmusaival. Az
APWM végrehajtasa fakultativ lehetéség és nem kotelesség. Ez azt jelenti, hogy
el6szoér a munkavallalok oldalardl (talan a szakszervezet részérdl) sziikséges
kezdeményezés ahhoz, hogy ,aktivaljak” a jogszabaly altal biztositott részvételi
jogokat. Ez a tény kdvetkezményekkel jar az iranyité testileti szintl képviselet
kérdésére is, amely az lizemi tandcs munkavallaloi testileti tagok jeldlésére irdnyuld
jogahoz kapcsoldodik. Ott, ahol nincs Gzemi tanacs, nem vehetnek részt munkavallaloi
képviselék sem az Ugyvezetbi testlletben, sem a felligyeld bizottsagban.
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