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PREDMLUVA

Tyto struéné zpravy z jednotlivych zemi vychéazeji z velké miry ze zprav
vypracovanych odborniky, ktefi se ztu¢astnili projektu PRESENS — Vyhlidky na
zastoupeni zaméstnancu v fidicich organech spolecnosti podle Statutu evropské
spoleénosti v novych élenskych statech EU.

Zastoupeni zaméstnancl v nejvysSich organech spolecnosti je bézné nejen v mnoha
Z puvodnich zemi EU-15, ale rovnéz ve vétSiné novych ¢lenskych zemi. Pravo
jmenovat zastupce za ¢leny predstavenstva nebo dozor¢i rady existuje — ve vétsi Ci
menSi mife — v 18 z 25 ¢lenskych statd EU a v Norsku. Z deseti zemi, které do EU
pFistoupily v roce 2004, znaji zastoupeni zaméstnancul v pfedstavenstvu nebo
dozoréi radé v Sesti zemich. V Ceské republice, Madarsku, Slovenské republice a ve
Slovinsku je toto pravo rozsifeno v tak, ze se s nim setkavame u soukromych i
statnich spole¢nosti, kdeZto na Malté a v Polsku se zkuSenosti se zastoupenim

v radé omezuji na statni nebo privatizované spole¢nosti. Pouze Kypr, Estonsko,
LotySsko a Litva nemaji (témér) Zadné zkuSenosti s touto formou zastoupeni
pracovniku.

Prostfednictvim svych zastupcu v pfedstavenstvu nebo dozor¢i radé spole€nosti
mohou zaméstnanci ziskavat v€asny pfistup k informacim a vliv tam, kde se pfijimaji
nebo potvrzuji strategicka rozhodnuti. Zastoupeni v pfedstavenstvu nebo dozor¢i
radé muze proto predstavovat dalSi zpUsob, jak zajistit respektovani zajm
zameéstnancu, napfiklad v procesu restrukturalizace.

Se Statutem evropské spole¢nosti (SE), ktery vstoupil v platnost v fijnu 2004 a
umoznil spole€nostem zvolit si formu nadnarodni spole¢nosti, se pravo podilet se na
fizeni spole¢nosti G¢asti v pfedstavenstvu nebo dozorci radé stalo nedilnou soucéasti
vyjednavani mezi managementem a zastupci zaméstnancu z riznych ¢lenskych
zemi o tom, jak se zaméstnanci maji podilet na rozhodovani spole¢nosti.

Na svém 10. kongresu (26. —29. 5. 2003) v Praze se Evropska konfederace
odborovych svazl (ETUC) zavazala vytvofit spolec¢nou strategii pro zavedeni Ucasti
zameéstnanc( na fizeni spole¢nosti v Evropské spolecnosti (SE) v praxi a zajistit
evropské povérovani zastupcl zaméstnancu v organech SE. Projekt PRESENS byl
dalezitym krokem timto smérem. DlleZzita ¢ast projektu se vénovala vytvoreni
platformy pro vymeénu zkuSenosti mezi lidmi z praxe, predstaviteli odborovych
organizaci a odborniky ze ,starych“ i ,novych* élenskych zemi a zahajeni procesu
vzijemného uceni.
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Agentura pro socialni rozvoj Evropsky odborovy institut (ETUI-REHS)

Brusel, leden 2006

" PIné verze zprav jednotlivych zemi se mizete stdhnout ze stranky SEEurope:
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KYPR

Kyperska narodni Uprava fizeni obchodnich spolenosti uklada spole¢nostem, které
funguji v systému jednostupriového fizeni, vytvofeni administrativniho organu (rady),
Vv niz se spojuji fidici i dozor¢i funkce.

Na Kypru neexistuji pravni pravidla upravujici zastoupeni zaméstnanct v fidicich
organech spolecnosti. Formalni pravo na u¢ast zaméstnancu v fidicich organech
firmy neexistuje ani v zakonech upravuijicich fizeni podnik(, ani v zakonech
tykajicich se zaméstnaneckych vztah(, a proto neni povinna v soukromém ani
statnim sektoru.

Ve statnich a polostatnich podnicich miZze vlada pfidélit pozice v administrativni radé
vrcholnym predstavitelim odbort, pfedevsim z konfederaci. Tato praxe vSak neni
zakotvena v zékoné; jde spiSe o tradici v fizeni vefejnych podnikd. Proto také poté,
CO jsou tito predstavitelé jmenovani do funkce, jednaji velmi ¢asto jako nezavislé
osoby. V sou€asné dobé jedina moZznost, kdy zaméstnanci nebo jejich zastupci
mohou jmenovat ¢lena predstavenstva spole¢nosti, existuje v polovliadnim sektoru, a
to v Ufadé pro rozvoj lidskych zdroji (Arxi Anaptyxis Anthropinou Dynamikou), ktery
se zabyva financovanim rekvalifikaci a ¢innosti v oblasti lidskych zdroju.

| kdyZ na Kypru neexistuje tradice Ucasti zaméstnanct v fidicich organech
spolec¢nosti, existuje tu tradice socialniho dialogu a dobrovolné tripartitni spoluprace.
V tomto SirSim kontextu mizZeme fici, Ze na Kypru se zaméstnanci podileji na Fizeni
spolec¢nosti, a to hlavné formou kolektivniho vyjednavani a G¢asti zastupct
zameéstnancu v tripartitnich organech a komisich. Na pracovisti existuje v Kypru jen
jedna forma zastoupeni zajm( pracovnik, a to v ramci odborové organizace. Kypr je
v rdmci EU jednim ze statd s nejvySSi Gcasti zaméstnancl v odborech: sdruzuje se
v nich pfiblizné 70 % vSech zaméstnancu.



CESKA REPUBLIKA

Ceska pravni tprava podnikové spravy vychazi do velké miry z némecko-
rakouského modelu dvoustupnového systému, v némz se na procesu rozhodovani
podili pfedstavenstvo a zvlaStni dozor¢i rada. Zameéstnanci jsou opravnéni vysilat
své zastupce do dozorci rady ve statnich i soukromych spole¢nostech.

V soukromém sektoru v akciovych spoleénostech s vice nez 50 zaméstnanci voli
jednu tfetinu dozor¢i rady zaméstnanci. Teoreticky mohou stanovy spolecnosti

stanovit i vySSi pocet (az do 50 %) anebo umoZiovat zastoupeni zaméstnancu
v dozor€i radé i u firem s méné nez 50 zaméstnanci.

Dozor¢i rada dohlizi na €innost pfedstavenstva a na €innost spole¢nosti obecné. Jeji
¢lenové jsou opravnéni nahlizet do veskerych dokladd a zaznamu tykajicich se
¢innosti spolecnosti, kontrolovat U€etnictvi a rozvahu. Pokud to vyZaduji zajmy
spolec¢nosti, je dozoréi rada opravnéna svolat valnou hromadu a predkladat ji
opatfeni, kterd4 navrhuje. Souhlas dozorci rady je poZzadovan pfi nabyvani nebo
prfevadéni majetku prekracujiciho jednu tfetinu jméni spoleénosti. Pravomoci dozorci
rady mohou dale rozSifovat stanovy: mohou napfiklad stanovit, Ze dozorci rada voli a
odvolava ¢leny predstavenstva.

Cleny dozoréi rady za zaméstnance voli pfimo zaméstnanci. Kandidaty mohou byt
zameéstnanci nebo ¢lenové odborové organizace pusobici ve firmé, ktefi nemuseji
byt nezbytné zaméstnanci spole¢nosti. Kandidaty na ¢lenstvi v dozor&i radé (nebo na
odvolani z rady) mohou navrhovat odbory, zaméstnanecké rady (pokud existuji)
nebo nejméné 10 % zaméstnancl. Kandidaty maze navrhovat i pfedstavenstvo.

Ve statnich podnicich je zastoupeni zaméstnancu v dozorc¢i radé povinné bez
ohledu na poc¢et zaméstnancl podniku. Organy statnich podnikd tvofi feditel
odpovédny za fizeni kazdodennich zaleZitosti spole€nosti a dozorci rada, ktera
dohliZi na rozhodnuti feditele a na podnikatelskou €innost. Podobné jako

v soukromém sektoru maji zaméstnanci pravo jmenovat jednu tfetinu ¢lent dozor¢i

rady.

Ve statnich podnicich stanovi pravidla volby zaméstnavatel po dohodé s mistni
odborovou organizaci. Cleny rady volenymi zaméstnanci se mohou stat pouze
zaméstnanci.

Bez ohledu na oblast ¢innosti maji ¢lenové rady voleni zaméstnanci stejna prava a
povinnosti jako ostatni ¢lenové voleni valnou hromadou (v akciovych spole¢nostech)
nebo jmenovani statem (ve statnich podnicich).

Neexistuje formalni vztah mezi ¢leny dozor¢i rady volenymi zaméstnanci a
odborovou organizaci v podniku nebo zaméstnaneckou radou. Spojeni vznika
v pfipadech, kdy zaméstnanec zvoleny do dozor¢i rady je rovnéZz odborovym
funkcionarem.

V bankovnim sektoru existuje zvlastni pravo na zastoupeni zaméstnancu v fizeni
spole¢nosti. Kromé povinného tfetinového zastoupeni v dozor¢i radé stanovi Zakon
o bankach, Ze zaméstnanci museji byt zastoupeni i v pfedstavenstvu.



Do roku 2001 zastoupeni zam éstnanc G v Ceské republice fungovalo vyhradné
prostfednictvim odborové organizace, pokud v podniku existovala. Nova legislativa
zavedla smiSeny systém, ktery umoZznuje zaloZeni zaméstnaneckych rad ve firméch,
v nichZ neexistuji odbory. Pokud jsou v3ak odbory pozdéji zaloZzeny, zaméstnanecka
rada musi byt rozpusténa. Zda se, Ze toto pravidlo pfispélo k situaci, kdy se zaklada
pouze maly pocet zaméstnaneckych rad. Stavajici zastupci zaméstnancu museji byt
informovani a konzultovani o mnoha otdzkach. Pouze odbory vSak mohou uzavirat
kolektivni smlouvy, co? je obzvlast dilezité, nebot v Ceské republice kolektivni
vyjednavani probiha pfedevsim na drovni podnika.



ESTONSKO

V Estonsku museji mit vefejné akciové spolecnosti pfedstavenstvo i dozor€i radu.
VSechny verejné akciové spolecnosti proto maji dvoustupnovou fidici strukturu.

V soukromych akciovych spole€nostech se dozor€i rada povinné ustavuje, pokud
akciovy kapital spole¢nosti pfesahuje 400 000 EEK (cca 25 000 EUR) a
predstavenstvo ma méné nez tfi ¢leny nebo pokud to predepisuji stanovy
spoleénosti.

Estonské zakony nedavaji zaméstnancim pravo volit nebo jmenovat ¢leny
predstavenstva ani dozorci rady. | kdyZ je to teoreticky mozné, v praxi se zatim
Zadné odbory a zaméstnavatelé nedohodli FeSit tuto otazku v kolektivni smlouveé.
Socialni partnefi na narodni Grovni maji na tuto otazku rizné nazory: zatimco
organizace zaméstnavateld ETTK ma za to, Ze pfitomnost zaméstnanct v dozor¢i
radé by byla pouze na prekazku jejimu hladkému fungovani, Konfederace
estonskych odborovych svaz( (EAKL) upfednostnuje Ucast zaméstnancl v radé.
Vzhledem ke svému zaveéru, Ze stavajici povinna informovanost a konzulta¢ni
procesy v praxi pfilis nefunguji, EAKL tvrdi, Ze by toto pravo pomohlo zajistit, aby
zaméstnanci védeéli o rozhodnutich, ktera ovliviuji jejich zajmy (napfiklad hromadné
propousténi, pfevod podniku a podobné). | kdyZ diskuse o zastoupeni zaméstnancu
v radé v soucasné dobé stoji na misté, mohly by se zase pohnout kupfedu

s planovanou reformou kolektivnich pracovnépravnich vtahu v Estonsku.

Estonsko ma jediny systém zastoupeni zaméstnancu na pracovisti, a to odbory.

V praxi jsou kolektivni pracovnépravni vztahy nejvice rozvijeny na drovni podnika a
pocet kolektivnich smluv na narodni nebo odvétvové Urovni je zanedbatelny. Na
arovni podnikl se zaméstnanci podileji na pracovnépravnich vztazich
prostfednictvim mluv€iho odboréru, ktery je obvykle volen v podnicich, kde existuji
odbory. Estonsky Zakon o odborech (2000) obsahuje ustanoveni o zpusobech
informovani a konzultaci k mnoha otazkam. Povinnost informovat zaméstnance a
konzultovat s nimi urcité problémy tedy plati jen tam, kde existuje odborova
organizace. Povést odborovych organizaci v3ak stale trpi diky jejich uzkému
napojeni na Komunistickou stranu v dobach Sovétského svazu, takZze ¢len odbor
stale neni mnoho. Pravo na informace a konzultace ma tedy zaru¢en pouze maly
okruh pracovnikl. Kromé toho informovani a konzultace se zaméstnanci je relativné
novou oblasti pracovnépravnich vztahu v Estonsku a od odbord i zaméstnavatelu
vyZaduje dalSi védomosti a dovednosti. Proto informovani a konzultace jeSté nejsou
prilis funkéni ani obvyklé.



MADARSKO

Madarskéa pravni Uprava obchodnich spole€nosti je z velké miry inspirovana
némeckym modelem a pro domaci podniky je tudiZz povinnou organizaéni strukturou
dvoustupriovy model fizeni. Dozor€i radu povinné zfizuji vSechny akciové
spole¢nosti a spole¢nosti s ru¢enim omezenym od urcité velikosti, a to bez ohledu na
to, zda pusobi v soukromém nebo statnim vlastnictvi.

Prava dozorci rady jsou vSak v Madarsku zna¢né okleSténa. Muze dohlizet na
¢innost pfedstavenstva a pusobit jako organ zastupujici akcionare, avSak neschéazi
se pfili§ Casto. Zavisi na shromazdéni akcionaru, zda rozSifi pravomoci dozor¢i rady.
Obvyklé povinnosti dozorci rady se omezuji na jednu nebo dvé schuzky ro¢né, na
nichz se schvaluji dulezité zpravy, které jsou na programu schiize akcionaru (v€éetné
vyrocni zpravy), a podnikatelské plany, a na vykon ur¢ité kontroly nad organizaci tim,
Ze vyZaduje informace nebo nahlizi do zaznamu a dokumentl spolecnosti a
kontroluje je. K hlavnim pravam dozorci rady nalezi svolat schizi akcionaru, pokud
ma za to, Ze predstavenstvo svymi kroky porusuje zakon, stanovy spoleénosti Ci

rozhodnuti valné hromady anebo Ze poSkozuje zajmy spole¢nosti nebo akcionard.

Ve spole¢nostech s nejméné 200 zaméstnanci na plny Gvazek musi byt dozor¢i rada
Z jedné tretiny sloZena ze zastupcli zaméstnancy. Toto zastoupeni zaméstnancu

v radé je povinné ve statnich i soukromych spole €nostech, bez ohledu na to, zda
je firma akciovou spole¢nosti nebo spole¢nosti s ru¢enim omezenym. Zastupce
zaméstnancl jmenuje zaméstnanecka rada spole¢nosti nebo Ustfedni
zaméstnaneckd rada, ale pfed nominaci je zaméstnanecka rada povinna
»yslechnout si ndzor odborové organizace ve spole¢nosti. Schize akcionafl je
povinna jmenovat osobu navrzenou zaméstnaneckou radou, pokud spliiuje zakonna
kritéria.

V praxi pochazeji zastupci zaméstnanct v dozorci radé z fad predstavitel odbord ve
firmé nebo jde o pfedsedu nebo mistopredsedy (Ustfedni) zaméstnanecké rady.
Personalni prolinani mezi zastoupenim v dozor¢i radé a dalSimi formami zastoupeni
zameéstnancl na urovni podniku je jakousi pojistkou pravni jistoty pro tyto zastupce
(proti propusténi, diskriminaci apod.), kterou jinak zdkon o obchodnich spole¢nostech
nezna.

Prava a povinnosti delegatu z fad zaméstnancu jsou v podstaté stejna jako u
ostatnich ¢len dozor¢i rady, které voli akcionéfi. Zastupci zaméstnanct vSak maji
jedno zvlastni pravo: pokud by se dozor¢i rada nedohodla, musi byt shromazdéni
akcionarl informovano o mensinovém postoji zastupcd zaméstnancl. Zastupci
zameéstnanc( jsou povinni informovat ,zaméstnaneckou komunitu“ prostfednictvim
zameéstnaneckeé rady o vSech otazkach, s vyjimkou otazek, na néz se vztahuje

miéenlivost.

Odmeénu c&lena dozor€i rady zakon neupravuje, avSak pfislusné rozhodnuti
shromazdéni akcionafli je obvykle vedeno vduchu rovnosti. AvSak pfistup
k odménovani v riiznych spole€nostech se znacné lisi.



Proces jmenovani a kazdodenni fungovani zastupcti zaméstnancu probiha v souladu
s madarskym dualistickym systémem zaméstnaneckych vztah( na pracovisti. V roce
1992 byly zakonem zavedeny zaméstnanecké rady. Nejdfive se k nim odbory stavély
odmitavé, nebot se baly oslabeni své pozice, ale nékolik zmén Zakoniku prace od té
doby mélo za nasledek, Ze se pravomoci zaméstnaneckych rad a odbort

v madarském pravu znacéné prekryvaji. V 90. letech 20. stoleti si odbory vytvofily

k zaméstnaneckym radam kontroverzni vztah: ve vétSiné podnikd se odbory Uspésné
pokusily zaméstnanecké rady ovladnout nebo je ucinit v podstaté nadbytecnymi.
Nedavno provedené prizkumy ukazuji, Ze zaméstnanecké rady funguji pouze ve
vétSich firmach, kde funguji také odbory, avSak nefunguiji jako institucionalni slozka
zastupujici zaméstnance ve firmach, kde odbory neexistuji.

V praxi dochazi k personalnimu prolinani, a to nejen mezi odborovymi predaky a
¢leny zaméstnaneckych rad, ale rovnéz mezi ¢leny dozorcich rad a ostatnimi
formami zastoupeni zaméstnanc(. Na druhou stranu pokud by ve firmé neexistovaly
odbory ani zaméstnanecke rady, nebyl by tu nikdo, kdo by dohlizel na u¢inné
dodrzovani zadkonu. Zatimco teoreticky je zastoupeni v dozor¢i radé automatické,

Vv praxi neexistuje zadny statni organ (inspektorat prace, rejstiikovy soud), ktery by
firmy v tomto ohledu kontroloval.

| kdyZ zastoupeni pracovnikld v dozorci radé neni kli€¢ovym prvkem

zaméstnaneckych vztah( v Madarsku, predstavuje dalSi formu zastoupeni, ktera
muze podpofit fungovani odbori a zaméstnaneckych rad ve firmach.



LOTYSSKO

LotySska Uprava obchodnich spole¢nosti obecné zakotvuje dvoustupnovy systém
fizeni, s pfedstavenstvem a dozoréi radou. Podobné jako u sousedu LotySska vSak
ani zde neexistuje pravni povinnost ani zavedena praxe volit do dozor¢i rady
zastupce zaméstnancu.

Poté, co v roce 1991 ziskalo LotySsko samostatnost, utrpély odbory prudky pokles
vlivu a Ubytek ¢lend. Dnes zastupuiji pfiblizné 20 % zaméstnancl (ve vefejném
sektoru je pocet ¢lend mnohem vy33i neZ v soukromém). Uzavirani kolektivnich
smluv se omezuje pfedevsSim na Uroven jednotlivych podnikd a v podstaté chybi
dialog na arovni jednotlivych odvétvi a na regiondalni arovni. Teoreticky je mozné
uzavirat odvétvové smlouvy v pfipadech, kde zaméstnavatelé, na nez se smlouva
vztahuje, zameéstnavaji vice nez 60 % zameéstnancu z tohoto sektoru. V praxi viak
neexistuje zadna odvétvova smlouva, ktera by toto kritérium splfiovala. | pocet
kolektivnich smluv uzavienych na urovni jednotlivych podnik{ je nizky: tykaji se
pouze zhruba 20 % vSech zaméstnanc( v LotySsku.

| kdyZ pracovnici spole¢nosti mohou od roku 2002 pfimo volit své ,opravnéné
zastupce*, hlavni formou zastoupeni zajma zaméstnancu jsou i nadale odbory.
Pokud existuji ve firmé odbory i opravnény zastupce zaméstnanc(, pravo uzavirat
kolektivni smlouvu maji pouze odbory. Odbory i opravnéni zastupci zaméstnanci
maji narok na informace a konzultaci o nékterych otazkach, véetné otazek tykajicich
se hospodarské situace firmy a sociélnich zalezitosti i rozhodnuti, ktera se tykaji
z4jma zaméstnanclt a mohou mit podstatny vliv na mzdy, pracovni podminky a
zameéstnanost. V praxi k socialnimu dialogu na pracovisti dochazi pfedevSim tam,
kde jsou silné zastoupené odbory, coz tedy znamena, ze velka ¢ast lotySskych
zameéstnancul zUstava naprosto nezastoupena.
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LITVA

Litevské pravo nyni umoznuje podnikim rozhodnout se mezi jednostuprfiovym
(spravni rada) nebo dvoustupnovym (pfedstavenstvo a dozorci rada) systémem.
Zaméstnanci nemaji pravni narok na zastoupeni ve spravni nebo dozorc&i radé firmy
(to plati pro statni i soukromé spolec¢nosti). Zastoupeni zaméstnanc(l v radé brani
nékolik faktort. Pro vétSinu Litevcu odbory stale pfedstavuji omezovani iniciativy
zameéstnance a cizorody organ, nebo dokonce prekazku trzni ekonomiky. Znaéné
negativni zkuSenosti s kolektivnimi pravy v socialistické minulosti znamenaji, Ze mezi
zameéstnanci existuje pouze minimalni zajem o jejich znovuvzkfiSeni. ZkuSenosti se
zavedenim téchto prav v prvnich fazich transformace (1990-1994) také nepfinesly
Uspéch. Zakon o statnich podnicich tehdy stanovil pravo zaméstnanct volit az dvé
tfetiny ¢lenu dozordi rady. Ani jejich pfitomnost v dozor€ich radach statnich podnikd
vSak nemohla zabrénit zneuzivani pravomoci, korupci a manipulacim v ranych fazich
privatizace. Proto bylo toto pravo zase zruseno. Od té doby nedoslo k Zadné debaté
o zavedeni moderni formy zastoupeni zaméstnanc( v radé.

Litevsky systém zaméstnaneckych vztahu se silné orientuje na Uroven podnika. |
kdyz zakon dovoluje kolektivni vyjednavani i na narodni, odvétvové nebo regionalni
arovni, probih& pfedevsim na Grovni podnik(. PoCet zaméstnancu, na které se
vztahuji kolektivni smlouvy, je vSak relativné nizky, mimo jiné v disledku malého
poc¢tu zaméstnancl organizovanych v odborech. Zastoupeni zaméstnancu v Litvé
donedavna fungovalo pouze v jedné formé, kdy vyluéné pravo zastupovat
zaméstnance mély odbory v podniku. To znamenalo, Ze pokud zde odbory nebyly,
kolektivni zastoupeni Uplné chybélo. V listopadu 2004 byl pfijat Zakon o
zaméstnaneckych radach, ktery umoznil jejich zakladani ve firmach, kde neexistuji
odbory. Stavajici systém je mozné oznacit za jednostupriovou formu zastoupeni,
avSak s doplrikovym stupném tam, kde na pracovisti odbory neexistuji. Pokud jsou
v podniku zaloZeny odbory, maji vyhradni pravo zastupovat vSechny zaméstnance a
zameéstnaneckou radu neni mozné zalozit. V Litvé maji zastupci zaméstnancut narok
na informace a konzultaci o vSeobecné situaci v podniku, o propousténi
zaméstnancl z ekonomickych anebo technologickych divodud a o zamySlené
restrukturalizaci pracovisté. Souhlas zastupcl zaméstnancl se poZaduje pouze u
nékterych otazek (napfiklad zména internich pracovnich pfedpisu).

11



MALTA

Maltsky zakon o obchodnich spole&nostech uznava pouze jednostupnovy systém
fizeni: dva stupné nikdy nebyly uznany. Spole¢nost je fizena spravni radou, ktera
vede podnik a vykonava vSechny pravomoci ve vztahu k nému.

Na Malté v souc¢asné dobé umoznuje zastoupeni zaméstnancl v radé deset firem,
Z nichz Sest je statnich. DalSi Ctyfi firmy jsou soukromé: tfi vlastni VSeobecna

zameéstnanecka unie (GWU), nejvétsi odborova organizace na ostrové, a tu posledni

Strana prace. Ve spravni radé je 12 volenych z4stupcu (takzvani feditelé z fad
zaméstnancu).

Ve firméch bylo zastoupeni zaméstnancl zavedeno mnoha rznymi zpusoby.

V pripadé nékolika firem vlastnénych statem a Maltskou universitou vychazi toto
pravo ze zdkona. U nékterych firem v8ak pfislusné ustanoveni najdeme

v kolektivnich smlouvach a u jinych bylo dosazeno dohody, ktera stale plati.

Rediteli z fad zaméstnancd se mohou stat pouze firemni zaméstnanci. Obvykle je
voli pfimo zaméstnanci firmy. Po svém zvoleni maji zastupci z fad zaméstnanci
stejna prava a povinnosti (véetné odmény) jako ostatni ¢lenové spravni rady.

Zastoupeni zaméstnancl v radé se datuje do 70. let 20. stoleti, kdy se nova vlada
zavazala sledovat v hospodarstvi urCity smér a zavedla novou formu
zameéstnaneckych vztah(, v nichz hlavni roli mélo hrat zastoupeni zaméstnancd.
Puvodni koncept s €leny spravni rady z fad zaméstnanct byl inspirovan
socialistickou ideologii o fizeni firmy zaméstnanci. Od té doby je vSak zastoupeni

zameéstnancl vystaveno rostoucimu tlaku. Zatimco v roce 1975 bylo v lodénici Malta

Drydocks vSech osm ¢lend pfedstavenstva voleno zaméstnanci (systém fizeni
podniku zaméstnanci), v roce 1997 byl pocet ¢lenl rady volenych zaméstnanci

omezen na Ctyfi (polovina ¢lenl) a v roce 2000 na jednoho. V posledni dobé tfi firmy
zrusily pravo zaméstnancu volit své zastupce zcela, a to v rdmci procesu privatizace

(mimo jiné i firma Drydocks).

Maltské zakony upravujici zaméstnanecké vztahy vychazeji z britského modelu,

s dilenskymi zastupci, ktefi pfedstavuji odbory na Urovni pracovisté, a s kolektivnim

vyjednavanim vedenym na drovni podniku. V ramci stavajiciho systému
zaméstnaneckych vztah(l — zaloZenych na konfliktu a vyjednavani — na Malté
zastoupeni zaméstnanctl v radé nikdy skutec¢né nefungovalo. Na mysSlenku ¢lent
rady z fad zaméstnancu proto pohliZeji s neddvérou management i samotni
zaméstnanci.
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POLSKO

V Polsku je hlavnim kritériem pro G¢ast zastupct zaméstnancu ve vedeni podniku
vlastnicka forma. Zastoupeni zaméstnancu zakon pozaduje pouze ve vefejném
sektoru.

Transformace politického systému v Polsku pfinesla mnoho hospodarskych zmén,
které vedly k zasadnim zménam zpuasobu, jakym se zaméstnanci podileji na
rozhodovani firmy. V privatizaci spole¢nosti méli zaméstnanci pravo ziskat zdarma
az 15 % akcii statu. Zakon o privatizaci (1992,1996) vSak také zavedl zastoupeni
zaméstnancl v dozorci radé u dfive statnich podnik a, které se pfeménily na
obchodni spole¢nosti, v nichz je stat jedinym akcionafem (proces pfemény na
obchodni spole¢nosti). Podle tohoto zakona jsou pracovnici takovych spole¢nosti
opravnéni jmenovat dvé pétiny ¢lend dozor¢i rady. Pokud stét proda vice nez 50 %
svych akcii, je mozné pocet zastupcl zaméstnanct v radé snizit. Dokud je stéat
akcionafem, je firma povinna zachovat alespor minimalni pocet zastupcu
zaméstnancl v radé (2—4 ¢lenové, v zavislosti na poctu ¢lend rady).

Polské zakony zavadéji dvoustupriovou strukturu Fizeni u akciovych spole¢nosti,
kdeZto spole€nosti s ru¢enim omezenym jsou povinny ustavovat dozor¢i radu pouze
v pfipadé, Ze jejich zakladni jméni pfesahuje 500 000 PLN (cca 125 000 EUR) a
pocet spolec¢nikl je vySSi nez 25. Dozorci rada dohlizi na vSechny aspekty fungovani
spole¢nosti. Pravomoci dozor¢i rady zahrnuji i odvolani — z Fadnych dtvodd —
nékterych nebo viech &lent predstavenstva. Cleny dozoréi rady jmenuje a odvolava
valna hromada. Clenové dozor&i rady jmenovani zaméstnanci jsou voleni ve
vSeobecnych a pfimych volbach vSemi zaméstnanci. Jelikoz zakon nerozliSuje mezi
rdznymi typy ¢len(i dozor¢i rady, maji zastupci zaméstnanct stejna prava jako
ostatni ¢lenové rady (v€etné prava na odménu).

Pokud ma ,komercializovand“ (privatizovana) spole¢nost nad 500 zaméstnancd, jsou
zaméstnanci opravnéni kromé svych zastupct v dozor¢i radé volit jednoho ¢lena
pfedstavenstva (toto pravo zaméstnancum zlstava i v pfipadech, kdy stat prodal
vice nez polovinu svych akcii).

Musime uvést, Ze v letech 1990-2003 bylo privatizovano vice nez 7 000 statnich
podniku (tj. 80 % vSech statnich podnik(, které existovaly v roce 1990). Na konci
roku 2003 existovalo pfiblizné 700 statnich firem s jedinym akcionarem (kdy stat byl
timto jedinym akcionafem). K tomu musime pridat téZko odhadnutelny pocet
podnikd, v nichZ si stat ponechava akcie nebo podil. Pravo volit zastupce v dozor¢i
radé meélo ¢aste¢né nahradit zaméstnancim ztratu prava na zastoupeni v dobé pred
procesem privatizace.

Zbyvajici statni podniky (zatim neprivatizované) se stale fidi Zakonem o fizeni
podniku zaméstnanci z roku 1981, jehoZz pfijeti bylo reakci na katastrofalni dasledky
fizeni podnikd v planovaném hospodafstvi. Tento zdkon davd zaméstnancim
rozsahla prava, predevsim prostfednictvim zaméstnaneckych rad (volenych
zaméstnanci), které maji dosti zna¢né prava kontrolovat podnik a které rovnéz
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jmenuji manazera spoleénosti. S klesajicim poctem statnich podnikd klesa i pocet
podniku Fizenych zaméstnanci.

V podnicich, které nejsou statni nebo privatizované ( byvalé statni podniky),
nejsou zaméstnanci opravnéni dozadovat se prava na U¢ast na fizeni svého
pracovisté. Ani v podnicich, které proSly ,pfimou privatizaci* — tedy kde byl cely jejich
majetek prodan pfimo — neni novy (soukromy) vlastnik povinen zavadét zastoupeni
zaméstnancl. Navic tam, kde spole¢nosti byly zcela pfevzaty novymi vlastniky, byla
nové nabyta prava na zastoupeni zaméstnanc( v radé ¢asto zruSena. Nicméné

v takzvanych socialnich dohodach podepsanych mezi odbory a novymi soukromymi
vlastniky bylo v nékterych pfipadech odbordm dano pravo vysilat zastupce do
dozorc¢ich rad.

Struktura odborud v Polsku je zna¢né decentralizovana. Aby se odvétvova nebo
celonarodni odborova organizace mohla podilet na ovliviiovani zalezZitosti
postihujicich zaméstnance, musi zalozit organizaci v podniku. Na druhou stranu
zameéstnanci ¢asto tvofi odbory pouze pro jeden podnik, které se soustfedi pouze na
provoz jednoho zaméstnavatele. Zastoupeni v zaméstnani ¢asto probiha formou
mistnich odbor( (jeden stupen). AvSak na vétSiné pracovist (pfedevsim v menSich
firmach) zastoupeni neexistuje vibec. V soucasné dobé neexistuji Zzadné obecné
pravni pfedpisy upravujici narok zaméstnancu na informace a konzultaci. Tato
situace se zméni, az v platnost vstoupi legislativa provadeéjici smérnici EU 2002/14.
Odbory jsou ke smérnici EU o poskytovani informaci a konzultacich skeptické.
Obavaiji se, ze pfijdou o svllj monopol na pracovistich a ze by zaméstnavatelé mohli
prosazovat zavedeni ,zaméstnaneckych rad bez odbor(“, aby oslabili pozici odbort v

zemi.
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SLOVENSKA REPUBLIKA

Ve Slovenské republice se zastoupeni zaméstnanct v dozorcich radach tyka
statniho i soukromého sektoru.

Hlavnim kritériem je, zda je ustavena dozor€i rada. Ta se ustavuje ve vSech statnich
spole €énostech bez ohledu na jejich velikost a obor ¢innosti. Pouze podniky pasobici
v oblasti, ktera je ve vefejném zajmu a u které to stanovi jejich stanovy, neustavuji
dozor¢i radu a neznaji tedy ani zastoupeni zaméstnancu v ni (napf. Zeleznice,
posta).

Zameéstnanci ve statnich podnicich jsou opravnéni volit jednu polovinu ¢len dozorci
rady. Jejim pfedsedou vSak nemuze byt zaméstnanec. Zaméstnanci voli své
zastupce primo. Pokud v podniku pusobi odbory, maji pravo jmenovat jednoho ¢lena
dozorci rady.

Ve statnich podnicich dozor¢i rada rozhoduje o rozdéleni zisku a Uhradé ztraty,
muaze navrhovat odvolani manazer(, pfedklada zpravy o fuzi nebo rozdéleni
spolec¢nosti, kazdych Sest mésicu nebo jednou ro¢né predklada finanéni vykazy,
schvaluje jmenovani auditora, uvéry, pljcky, pfevody majetku spole¢nosti a
rozdélovani majetku spole¢nosti generalnim feditelem, prokuristou nebo jinou
osobou, kterou podnik povéfil jeho vyuZzitim nebo vyfizenim rlznych zalezitosti.

V soukromém sektoru se dozor¢i rada povinné ustavuje pouze v akciovych
spole¢nostech se zdkladnim jménim nejméné 1 milion SKK (cca 25 000 EUR).
Pokud ma spole¢nost vice nez 50 zaméstnancl na plny Gvazek, jednu tfetinu ¢lend
dozorci rady voli zaméstnanci. Stanovy spole¢nosti vSak mohou urcit vySSi pocet
(max. 50 %) zastupcl volenych zaméstnanci a mohou stanovit i dobrovolné

zastoupeni zaméstnancu v radé, pokud neni dosazeno hranice 50 zaméstnancu.

V soukromych spole¢nostech dozor¢i rada kontroluje mimoradné a konsolidované
Gcetni zavérky a planované rozdéleni zisku ¢i Uhradu ztraty a predklada zpravu valné
hromadé. Rovnéz jmenuje zastupce do tribunald a dalSich organu v pfipadé, kdy jde
o &lena predstavenstva. Clenové dozoré&i rady jsou opravnéni nahlizet do Géetnich
vykaz( a dokumentu tykajicich se spole¢nosti a dohliZzet na to, zda UCetnictvi odrazi
skuteénost a zda je spole¢nost provozovana v souladu se zakonem, stanovami
spole€nosti a s rozhodnutim valné hromady. Dozor¢i rada rovnéZz schvaluje fadné,
mimoradné a konsolidované finanéni vykazy.

Ve statnich a soukromych podnicich  ma pravo navrhovat kandidaty na funkci
¢lenu rady z fad zaméstnancUt mistni odborova organizace, ale kandidat muze byt
navrzen i nezavisle na odborech, pokud ziska podporu nejméné 10 % zaméstnanca.
Tento novy zakon vstoupil v platnost v roce 2000 a vyfeSil problém zpusobeny tim,
Ze do té doby platné legislativa neur€ovala zpusob nominace kandidatd. To ¢asto
vedlo k situacim, kdy pfedstavenstvo, které volbu pofadalo, také rozhodovalo o
kandidatech. Jako zastupci zaméstnancu mohou byt do dozoréi rady voleni pouze
zameéstnanci spole¢nosti. Po ziskani funkce maiji stejna prava a povinnosti jako
ostatni ¢lenové rady, vCetné stejné odmény, v souladu se stanovami spole¢nosti.
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Na Slovensku byly zam éstnanecké vztahy na pracovisti  po dlouhou dobu
organizovany pouze v jedné formé, kdy odborova organizace byla jedinou organizaci
opravnénou zastupovat zajmy zameéstnancut v podniku. Od roku 2002 je vSak mozné
zakladat zaméstnanecké rady, pokud na pracovisti odbory chybi. O rok pozdéji byl
zakon rozsifen tak, Ze zaméstnaneckou radu je mozné ustavit bez ohledu na to, zda
v podniku existuji odbory, pokud to pozaduje 10 % zaméstnanc(l. Tyto dva organy
maji vice méné stejné postaveni, déli se o informace a maji nékolik spole¢nych
rozhodovacich pravomoci (v pfipadech, kdy je tfeba souhlas zastupcl
zaméstnancll). Pouze odbory vdak mohou uzavirat kolektivni smlouvy s vedenim
spolec¢nosti. Kolektivni vyjednavani na Slovensku probiha na Grovni odvétvi i
jednotlivych podniku a tyka se pomérné vysokého poctu zaméstnancu.
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SLOVINSKO

Ve Slovinsku se zapojeni zaméstnanc( opira o Clanek 75 Ustavy z roku 1991, ktery
zarucuje zaméstnanclim pravo na spolurozhodovani. Na jeho zakladé byl v roce
1993 pfijat Zakon o U€asti zaméstnancu na Fizeni podnikd (APWM), ktery zakotvuje
nejriznéjsi prava na Ucast, individualni i kolektivni, v€etné prava na informace a
konzultace a prava byt ¢lenem rady.

Moderni slovinsky Zakon o obchodnich spole¢nostech byl do velké miry inspirovan
némeckym modelem, ale bere ohled i na jiné evropské normy. Slovinsky Zakon o
obchodnich spole¢nostech zna dvoustupriovou strukturu fizeni, s pfedstavenstvem a
samostatnou dozor¢i radou. V soucasné dobé v3ak ve Slovinsku probihaji diskuse o
tom, zda povolit i jednostupriovou strukturu, s jednou spravni radou.

Zaméstnanci jsou opravnéni pusobit v dozor¢i radé, pokud je zfizovana, bez ohledu
na to, zda jde o statni nebo soukromou firmu.  Podle zdkona o obchodnich
spole€nostech se dozorci rada povinné zaklada pouze v akciovych spole¢nostech
v nékterém z nasledujicich pfipadu:

e pokud upsany kapital spole¢nosti pfesahuje 410 mil. SIT (cca. 1,7 mil. EUR);

e pokud spole¢nost ma vice nez 500 zaméstnancu;

» pokud byla spole€nost zaloZena postupné (zakladatelé spole&nosti museji
nezbytny kapital ziskat prodejem akcii);

e pokud jsou akcie spole¢nosti obchodovany na burze;

» pokud spole€¢nost ma vice nez 100 akcionara.

V praxi neexistuji témeér zadné akciové spolec¢nosti bez dozoréi rady.

Zéastupce z fad zameéstnancu voli — a odvolava — zaméstnanecké rada spolecnosti.
Zvoleni zastupci nemuseji byt zaméstnanci spole¢nosti. Jejich poget stanovi stanovy
spole€nosti, avdak nesmi klesnout pod jednu tfetinu ¢lend dozor€i rady a pfesahovat
polovinu jejich €lenl. Do roku 2001 zakon dokonce umoznoval zastoupeni
zameéstnancl az do jedné poloviny ¢lent rady u firem s vice nez 1 000 zaméstnanci.
Toto pravidlo vSak Slovinsky Ustavni soud posoudil jako poruseni Ustavni zasady
rovnosti a doslo tedy k jeho zméné. Pfedsedou dozorci rady je vzdy zastupce
akcionart, ktery ma rozhoduijici hlas v pfipadé rovnosti hlast. Zastupci zaméstnancu
v dozor€i radé maji stejné prava a povinnosti jako zastupci vlastniku a plné se
Gcastni rozhodovani.

Kromé zastoupeni v dozor¢i radé maji zaméstnanecké rady také pravo navrhovat ve
spole¢nostech s vice nez 500 zaméstnanci €lena p fedstavenstva zastupujiciho
zaméstnance. Tento ¢len je plnopravnym ¢lenem predstavenstva a formalné je
jmenovan dozorci radou (nebo, pokud se neustavuje, akcionafi). Ve spole¢nostech
s méné nez 500 zaméstnanci je moZzné takového ¢lena jmenovat po dohodé
zameéstnancl se zaméstnavatelem. Ma za Ukol zastupovat zajmy zaméstnancu

v otazkach fizeni lidskych zdroji a v socialnich vécech.
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Slovinsko ma systém umoznujici dvé formy zastoupeni zajm G zaméstnanc G na
arovni spole €nosti, a to prostfednictvim zaméstnaneckych rad (moZzné ve firmach
s vice nez 20 zaméstnanci) a odborovych organizaci. Tyto dvé formy jsou
institucionalné a funk&né oddeélené: zatimco odborové svazy maji takzvanou
~konfliktni funkci” (kolektivni vyjednavani, poruseni prav), zaméstnanecké rady maji
spise funkci ,kooperativni“ a nejsou opravnény vyuzivat napriklad stavek.

Slovinsko — podobné jako mnoho jinych zemi ve stfedni a vychodni Evropé — proslo
obdobim fizeni podniku zaméstnanci. Tato komunisticka ideologie, ktera popirala
rozdily mezi zajmy pracovnich sil a kapitalu, neprezila zménu v pluralistickou
parlamentni demokracii. V roce 1988 byl zruSen Zakon o sjednocené pracovni sile
z roku 1976 — ktery upravoval fizeni firmy zaméstnanci — a byl pfijat novy Zakon o
obchodnich spole¢nostech.

Teoreticky je slovinsky systém Uc¢asti zaméstnancu jednim z nejpokrokovéjSich na
svété, nebot zaméstnancim zarucuje Sirokou Skalu prav na Ucast. V praxi je vSak
zakon provadén pouze pomalu, prava zaméstnancu jsou stale ¢asto porusovana a
zaméstnanci ¢asto nevédi o svych pravech ani o mechanismech pro jejich
uplatiiovani. Zavedeni APWM je fakultativni moZnosti, nikoliv povinnosti. To
znamena, ze k ,aktivaci“ zakonného prava na Ucast je potfebna iniciativa nejprve ze
strany pracovnika (pravdépodobné odbor(). Tato skutecnost méa dusledky i pro
otadzku zastoupeni v dozorci radé, coZ souvisi s pravem zameéstnaneckych rad
jmenovat €leny rady zastupujici zaméstnance: pokud v podniku neexistuje
zameéstnaneckda rada, nemohou byt zaméstnanci zastoupeni v pfedstavenstvu ani
dozorc¢i radé.
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