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Empfehlungen/Tipps fur den Aufsichtsrat
(Edith Pohl, Arbeiterkammer Osterreich)
Vorbereitung
e Bereiten Sie sich sorgféltig auf die Aufsichtsratssitzung vor. Studieren Sie die
Sitzungsunterlagen genau und holen Sie bei Unklarheiten noch vor der Sitzung

Informationen (z.B. von der Geschéftsleitung, Gewerkschatft) ein.

e Bei mehreren Arbeitnehmervertreterinnen im Aufsichtsrat : Bereiten Sie sich mdglichst im
Team auf die Sitzung vor.

Sitzungsunterlagen
e Bestehen Sie darauf, dass lhnen die Sitzungsunterlagen rechtzeitig (d.h. mind. eine
Woche) zur Verfligung gestellt werden. Nur dann kann ihre Sorgfaltspflicht erfillt werden.
Fordern Sie — wenn notwendig — die Unterlagen an und warten Sie nicht darauf.
Tagesordnung
e Einwéande gegen die Tagesordnung sollten im Vorhinein eingebracht werden.

Tischvorlagen

e Ersuchen Sie bei Tischvorlagen um eine Sitzungsunterbrechung. Ist dies nicht méglich,
ziehen sie eine Stimmenthaltung in Erwagung

Umlaufbeschlisse

e Umlaufbeschliisse kdnnen in Ausnahmeféllen notwendig sein. Wichtige Themen sollten
jedoch nicht in dieser Form behandelt werden.

Vorfeld / Umfeld (Rund um die Aufsichtsratssitzung)

In vielen Unternehmen sind Aufsichtsratssitzungen mehr oder weniger Formalakte. Umso
entscheidender ist es, dass wichtige Themen und Probleme bereits im Vorfeld bzw
laufend besprochen werden.

e Verlangen sie gegebenenfalls Vorbesprechungen mit dem Vorstand.

e Bauen Sie langfristig eine mdglichst gute Gesprachsbasis mit der Geschéftsleitung, aber
auch mit dem Aufsichtsratsvorsitzenden auf.

e Auch Kontakte zu den Kapitalvertretern kénnen sinnvoll sein.



***:f-*

SEEurope *

www.seeurope-network.org

Beitrage in der Sitzung

¢ Melden Sie sich in der Aufsichtsratssitzung jedenfalls zu Wort und sorgen Sie daflir, dass
madglichst alle Arbeithehmervertreterinnen einen Beitrag leisten. Zeigen Sie, dass Sie
etwas zu sagen haben.

e Fragen Sie und achten Sie darauf, dass lhre Fragen auch wirklich beantwortet werden.

e Fragen sie bei Unklarheiten solange, bis diese ausgeraumt sind.
Betriebliche Detailkenntnis — VVorteil fur Arbeitnehmervertreterinnen

e Einer der grof3ten Vorteile der Arbeithehmervertreterinnen im Aufsichtrat ist ihre
betriebliche Detailkenntnis. (,Niemand kennt den Betrieb so gut wie die Betriebsréate").
Setzen Sie dieses exclusive Wissen auch bewusst im Aufsichtsrat ein. Der
Aufsichtsratsvorsitzende und auch die Kapitalvertreterinnen sind sicherlich daran
interessiert.

Netzwerk im Betrieb

e Halten Sie engen personlichen Kontakt sowohl zu lhren Kolleginnen im Betriebsrat als
auch zur Belegschaft. Dies gibt Ihnen Sicherheit und Rickhalt und gleichzeitig die
Moglichkeit, diese betriebliche Detailkenntnis zu bewahren.

Protokoll

¢ Heikle Beschlisse noch wahrend der Sitzung mitschreiben und kopieren lassen,
durchlesen und erst dann beschlieRen.

e Achten sie darauf, dass wichtige Kritikpunkte und Einwendungen ins Protokoll
aufgenommen werden.

Einstimmigkeit der Beschlisse

¢ In der Regel werden einstimmige Beschllisse geschétzt. Dieser Umstand verschafft Ihnen
einen gewissen Verhandlungsspielraum. Nehmen Sie gegebenenfalls bereits im Vorfeld
Kontakt mit dem Aufsichtsratsvorsitzenden auf, um diesen Verhandlungsspielraum
auszuloten.
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